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1. Wstęp 

W obliczu wyzwań społecznych, dotykających szczególnie osób wykluczonych społecznie, 

projekty europejskie stają się ważnym narzędziem wspierania inkluzji i rozwijania potencjału 

jednostek oraz społeczności lokalnych. Nasz poradnik "Przygotowywanie i Prowadzenie 

Projektów Europejskich dla Osób Wykluczonych Społecznie" stanowi przewodnik dla tych, 

którzy pragną skutecznie zaangażować się w inicjatywy mające na celu poprawę warunków 

życia osób dotkniętych wykluczeniem społecznym. Jest to jeden z efektów projektu 

„Kompetencje na czasie” realizowanego przez partnerstwo organizacji pozarządowych z 

Polski, Chorwacji, Serbii, Włoch i Ukrainy i jest owocem wspólnych przemyśleń i doświadczeń 

mogący wesprzeć proces przygotowywania własnego projektu wspierającego osoby 

wykluczone społecznie. Projekt ten jest dofinansowany przez sektor Edukacja dorosłych w 

ramach programu Erasmus+. 

 

Dlaczego Ten Poradnik Jest Istotny? 

Osoby wykluczone społecznie często napotykają na liczne trudności i bariery utrudniające im 

pełne uczestnictwo w społeczeństwie. Projekty europejskie stwarzają unikalną możliwość 

skierowania uwagi na ich potrzeby, oferując narzędzia do skutecznego działania na rzecz 

poprawy jakości życia oraz budowania ich kompetencji kluczowych. 

 

Czego się spodziewać? 

W naszym poradniku kładziemy nacisk na praktyczne aspekty przygotowywania i realizacji 

projektów europejskich. Znajdziesz tu wskazówki dotyczące identyfikacji potrzeb 

społeczności, efektywnego partnerstwa z instytucjami lokalnymi oraz metodyki pracy z grupą 

docelową. Przedstawiamy również sprawdzone metody monitorowania postępów i ewaluacji, 

aby projekt był nie tylko skuteczny, lecz także zrównoważony i skalowalny. Bez zbędnego 

rozpisywania poznasz strukturę projektu i odpowiesz sobie na pytania ważne w kontekście 

projektu. Poprzez zwięzłe podejście do tematu poradnik stanie się listą kontrolną dla tworzenia 

nowych wniosków projektowych.  

 

Dla kogo ten poradnik? 

Poradnik adresujemy do organizacji pozarządowych, samorządów lokalnych, instytucji 

edukacyjnych i wszystkich zaangażowanych w tworzenie projektów mających na celu 

wspieranie osób wykluczonych społecznie. Bez względu na doświadczenie czy obszar działań, 

poradnik ten dostarczy praktycznych wskazówek, które pomogą w planowaniu i realizacji 

projektów europejskich z korzyścią dla społeczności lokalnej. 
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Życzymy owocnej lektury i inspirującej pracy nad projektami, które zmieniają życie osób 

dotkniętych wykluczeniem społecznym na lepsze. 

Caritas Archidiecezji Przemyskiej, Caritas sv. Anastazja Sremska Mitrovica, Stowarzyszenie 

CIVITAS, NGO ENAS, EUROSUD. 

2. Dlaczego projekty europejskie są istotne dla osób wykluczonych 

społecznie? 

Projekty europejskie odgrywają kluczową rolę w poprawie sytuacji osób wykluczonych 

społecznie z kilku istotnych powodów: 

 Wsparcie Społeczne i Ewaluacja Potrzeb: 

Projekty europejskie umożliwiają głęboką analizę potrzeb osób wykluczonych społecznie, co 

pozwala na skierowanie działań w kierunku konkretnych wyzwań i trudności, z jakimi się 

borykają. Poprzez partycypacyjny proces ewaluacyjny, projekt może lepiej dostosować swoje 

cele do rzeczywistych potrzeb społeczności. 

 Rozwój Kompetencji Kluczowych: 

Projekty te oferują unikalne okazje do rozwijania kompetencji kluczowych u osób 

wykluczonych społecznie. Poprzez udział w różnorodnych działaniach edukacyjnych, 

szkoleniach, czy programach aktywizacyjnych, uczestnicy zyskują umiejętności niezbędne do 

skutecznego funkcjonowania w społeczeństwie. 

 Podnoszenie Samooceny i Motywacji: 

Udział w projekcie europejskim może przyczynić się do podniesienia samooceny osób 

wykluczonych społecznie. Przeżywanie sukcesów, zdobywanie nowych umiejętności i 

aktywne uczestnictwo w społeczności projektowej mogą stanowić silne bodźce motywacyjne 

do dalszego rozwoju. 

 Inkluzja Społeczna i Budowanie Relacji: 

Projekty europejskie kreują przestrzenie, w których osoby wykluczone społecznie mogą 

aktywnie uczestniczyć, nawiązywać relacje i budować wsparcie społeczne. Wspólne działania 

sprzyjają inkluzji, przeciwdziałając izolacji społecznej. 

 Rozbudowa Sieci Społecznych: 

Udział w projekcie europejskim otwiera drogę do nawiązywania kontaktów zarówno w 

lokalnym, jak i międzynarodowym kontekście. To z kolei przyczynia się do rozbudowy sieci 

społecznych, co może być kluczowe dla długofalowego wsparcia i możliwości rozwoju. 

 Podnoszenie Świadomości Społeczności Lokalnej: 
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Projekty te mają potencjał zmiany społecznego spojrzenia na osoby wykluczone. Poprzez 

prezentację osiągnięć i talentów uczestników, projekt może przyczynić się do zwiększenia 

akceptacji i zrozumienia w społeczności lokalnej. 

 Promowanie Idei Uczenia się Przez Całe Życie: 

Poprzez uczestnictwo w projektach europejskich, osoby wykluczone społecznie mają szansę 

doświadczyć korzyści płynących z idei uczenia się przez całe życie. To może skutkować 

trwałym zainteresowaniem rozwijaniem swoich umiejętności nawet po zakończeniu projektu. 

 

 

 

3. Krótka charakterystyka grupy docelowej 

By stworzyć dobry projekt musimy przede wszystkim odpowiedzieć sobie na pytanie: komu 

chcemy nim pomóc i w jaki sposób chcemy rozwiązać istniejący i zdiagnozowany problem 

Ubierając to w język projektowy powinniśmy określić „kim jest nasza grupa docelowa”. 

Grupa docelowa projektu skierowanego do osób wykluczonych społecznie to zazwyczaj 

osoby, które napotykają na różnorodne trudności uniemożliwiające im pełne uczestnictwo 

w życiu społecznym. Charakteryzuje się ona specyficznymi cechami i wyzwaniami, które 

projekt stawia sobie za zadanie adresować. Poniżej znajduje się krótka charakterystyka 

takiej grupy docelowej: 

 

 Wykluczenie Społeczne: 

Osoby, do których projekt jest skierowany, doświadczają wykluczenia społecznego w 

różnych formach. Mogą to być jednostki dotknięte bezrobociem, ubóstwem, czy też 

marginalizacją społeczną. 

 

 Niskie Kompetencje Kluczowe: 

Często cechuje je niska zdolność do posługiwania się podstawowymi umiejętnościami, 

takimi jak czytanie, pisanie czy obsługa komputera. Projekt ma na celu wzmacnianie 

tych kompetencji w celu zwiększenia szans na aktywny udział w społeczeństwie. 

 

 Brak Dostępu do Edukacji i Szkoleń: 

Grupa docelowa może mieć ograniczony dostęp do systemów edukacyjnych i szkoleń, 

co sprawia, że brakuje im niektórych umiejętności niezbędnych do skutecznego 

funkcjonowania w społeczeństwie. 

 

 Problemy Zawodowe: 
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Osoby te często borykają się z trudnościami na rynku pracy. Mogą mieć niskie 

kwalifikacje zawodowe, co utrudnia im znalezienie stabilnego zatrudnienia. 

 

 Wyzwania Zdrowotne i Psychospołeczne: 

W grupie docelowej mogą występować problemy zdrowotne, zarówno fizyczne, jak i 

psychiczne, które dodatkowo komplikują codzienne funkcjonowanie. 

 

 Niska Świadomość Możliwości Rozwoju: 

Często osoby te mają ograniczoną wiedzę na temat dostępnych dla nich programów 

wsparcia i możliwości rozwoju osobistego. Projekt ma na celu podniesienie ich 

świadomości i motywacji. 

 

 Różnorodność Kulturowa i Społeczna: 

Grupa docelowa może być zróżnicowana pod względem kulturowym i społecznym, co 

wymaga uwzględnienia różnorodnych doświadczeń i potrzeb w planowaniu i realizacji 

działań projektowych. 

 

 Motywacja do Zmiany: 

Mimo trudności, osoby te często posiadają wewnętrzną motywację do poprawy swojej 

sytuacji życiowej. Projekt stawia sobie za zadanie wspierać tę motywację i umożliwiać 

realizację pozytywnych zmian. 

 

Krótka charakterystyka tej grupy stanowi fundament dla skutecznego projektu, który 

skoncentrowany jest na dostarczeniu wsparcia, rozwijaniu kompetencji i promowaniu 

inkluzji społecznej. 

 

 

4. Planowanie Projektu 

Dla usystematyzowania pracy nad projektem polecamy, by trzymać się wypracowanego przez 

nas schematu: 

 Identyfikacja Potrzeb i Cele Projektu: 

Przeprowadzenie analizy potrzeb społeczności lokalnej i zidentyfikowanie głównych wyzwań 

osób wykluczonych społecznie. Określenie konkretnych celów projektu, uwzględniając 

oczekiwane efekty i wpływ na uczestników. 

 Tworzenie Partnerstw: 
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Nawiązanie współpracy z lokalnymi samorządami, organizacjami pozarządowymi, 

instytucjami edukacyjnymi i przedsiębiorstwami. Określenie roli każdego partnera i ustalenie 

zasad współpracy. 

 Analiza Działań i Metod Edukacyjnych: 

Opracowanie programu szkoleniowego obejmującego kluczowe obszary, takie jak umiejętności 

zawodowe, kompetencje społeczne i cyfrowe. Zastosowanie różnorodnych metod 

edukacyjnych, uwzględniając interaktywne warsztaty, treningi praktyczne i międzynarodowe 

wymiany doświadczeń. 

 Rekrutacja i Selekcja Uczestników: 

Opracowanie transparentnych kryteriów uczestnictwa. Rozpoczęcie procesu rekrutacji z 

uwzględnieniem różnorodności grupy docelowej. Tworzenie Mechanizmów Wsparcia 

Społecznego: 

Ustanowienie systemu wsparcia psychospołecznego dla uczestników. Zapewnienie dostępu do 

doradztwa zawodowego, pomocy prawnej i innych niezbędnych usług. 

 Przygotowanie Narzędzi Ewaluacyjnych: 

Opracowanie narzędzi ewaluacyjnych do monitorowania postępów uczestników. Regularne 

oceny skuteczności działań projektowych i wprowadzanie dostosowań.  

 Aktywizacja Społeczna: 

Organizacja działań społecznościowych, takich jak wydarzenia kulturalne, festiwale, czy 

wystawy, promujących włączenie społeczne uczestników. Wprowadzenie działań 

społecznościowych jako integralnej części projektu. 

 Międzynarodowa Wymiana Doświadczeń (o ile dotyczy): 

Zorganizowanie międzynarodowych spotkań, które umożliwią wymianę doświadczeń między 

uczestnikami projektu a partnerami zagranicznymi. Wykorzystanie różnorodnych perspektyw 

w celu wzbogacenia programu edukacyjnego. 

 Promocja Projektu: 

Opracowanie strategii promocji projektu, wykorzystując media społecznościowe, lokalne 

media i współpracę z partnerami. Kreowanie materiałów informacyjnych i kampanii mających 

na celu zwiększenie świadomości projektu w społeczności lokalnej. 

 Raportowanie i Dokumentacja: 

Regularne raportowanie postępów projektu wobec partnerów oraz instytucji finansujących. 



 
  
Contract number:2020-1-
PL01-KA204-082090 
Project title:"On time" 
ompetences 
Project date: 01.10.2020- 2023-09-30 

 
 
 
 

Tworzenie dokumentacji fotograficznej i wideo dla celów promocyjnych i ewaluacyjnych. 

 Zrównoważony Rozwój: 

Opracowanie planu zrównoważonego rozwoju projektu, uwzględniającego możliwość 

kontynuacji działań po zakończeniu finansowania. 

 Rozważenie możliwości replikacji projektu w innych społecznościach. 

 

5. Identyfikacja Potrzeb 

Zidentyfikowanie potrzeb osób wykluczonych społecznie jest kluczowe dla skutecznego 

projektu czy programu wspierającego tę grupę. Poniżej znajdziesz kilka kroków, które mogą 

pomóc w tym procesie: 

 Analiza Dokumentów i Badań Społecznych: 

Przegląd istniejących badań społecznych, raportów i analiz dotyczących społeczności lokalnej 

może dostarczyć ogólnego zrozumienia problemów i wyzwań, z jakimi borykają się osoby 

wykluczone społecznie. 

 Konsultacje z Ekspertami i Instytucjami Lokalnymi: 

Rozmowy z przedstawicielami instytucji lokalnych, organizacji pozarządowych, ośrodków 

pomocy społecznej, czy przedstawicielami samorządu mogą dostarczyć cennych informacji na 

temat obecnych potrzeb społeczności. 

 Ankiety i Wywiady: 

Przeprowadzenie ankiet lub wywiadów z osobami bezpośrednio dotkniętymi wykluczeniem 

społecznym. Pytania powinny skupiać się na codziennych wyzwaniach, potrzebach 

edukacyjnych, zawodowych i społecznych. 

 Partycypacyjne Działania Grupowe: 

Organizacja grupowych spotkań partycypacyjnych, na których uczestnicy mogą dzielić się 

swoimi doświadczeniami, wyrażać potrzeby i proponować rozwiązania. 

 Analiza Infrastruktury Społecznej: 

Ocena dostępności i jakości usług społecznych, takich jak opieka zdrowotna, edukacja, 

mieszkalnictwo i zatrudnienie, może dostarczyć informacji o obszarach wymagających 

poprawy. 

 Obserwacja Terenowa: 
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Bezpośrednia obserwacja warunków życia i otoczenia społeczności może dostarczyć informacji 

na temat problemów, z którymi osoby wykluczone społecznie muszą się codziennie mierzyć. 

 Współpraca z Organizacjami Pozarządowymi: 

Organizacje pozarządowe, które już działają na rzecz osób wykluczonych społecznie, mogą być 

cennym źródłem informacji na temat bieżących potrzeb i wyzwań społeczności. 

 Mapowanie Zasobów Lokalnych: 

Rozpoznanie istniejących zasobów społecznych, takich jak programy wsparcia, szkolenia 

zawodowe czy programy zatrudnienia, może pomóc zidentyfikować luki w dostępie do 

istniejących możliwości. 

 Analiza Danych Demograficznych: 

Analiza danych demograficznych społeczności, takich jak struktura wiekowa, poziom 

wykształcenia czy status zatrudnienia, może dostarczyć informacji na temat profilu osób 

wykluczonych społecznie. 

 Wsparcie od Specjalistów i psychologów społecznych: 

Współpraca z ekspertami w dziedzinie psychologii społecznej może pomóc w zrozumieniu 

ukrytych potrzeb i wyzwań, z jakimi osoby wykluczone społecznie mogą się borykać. 

Podsumowując, zidentyfikowanie potrzeb osób wykluczonych społecznie wymaga 

wieloaspektowego podejścia, uwzględniającego różnorodne źródła informacji i angażujące 

społeczność lokalną w proces diagnozy. 

6. Analiza lokalnych społeczności i ich specyficznych wyzwań. 

 

Analiza lokalnych społeczności i ich specyficznych wyzwań jest kluczowym etapem 

planowania projektu skierowanego do osób wykluczonych społecznie. Poniżej znajdziesz kroki 

i aspekty, które można uwzględnić w takiej analizie: 

 Demografia społeczności: 

Badanie struktury demograficznej społeczności, w tym wiek, płeć, etniczność, status rodzinny, 

może dostarczyć informacji na temat różnorodności społecznej. 

 Edukacja: 

Analiza dostępności i jakości systemu edukacyjnego, zidentyfikowanie ewentualnych barier dla 

uczestnictwa w edukacji, szczególnie dla osób dorosłych. 

 Zatrudnienie i gospodarka: 
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Ocena sytuacji na rynku pracy, poziomu zatrudnienia, rodzajów dostępnych miejsc pracy, a 

także obecności przemysłów czy sektorów, które mogą być kluczowe dla społeczności. 

 Mieszkalnictwo: 

Badanie dostępności do odpowiedniego mieszkalnictwa, identyfikacja obszarów zagrożonych 

ubóstwem mieszkaniowym, analiza dostępu do infrastruktury społecznej. 

 Opieka Zdrowotna: 

Ocena dostępności do usług opieki zdrowotnej, identyfikacja głównych problemów 

zdrowotnych społeczności, analiza dostępu do profilaktyki i leczenia. 

 Infrastruktura społeczna: 

Badanie dostępności do infrastruktury społecznej, takiej jak placówki edukacyjne, ośrodki 

zdrowia, placówki kulturalne czy sportowe. 

 Zjawiska społeczne: 

Identyfikacja zjawisk społecznych, takich jak bezrobocie, przestępczość, uzależnienia czy 

migracje, które mogą wpływać na funkcjonowanie społeczności. 

 Kultura i Tradycje: 

Zrozumienie lokalnej kultury, tradycji, oraz istniejących społecznych więzi, które mogą być 

wykorzystane do lepszego dostosowania projektu do specyfiki społeczności. 

 Partycypacja społeczna: 

 

Ocena poziomu partycypacji społecznej, identyfikacja organizacji społecznych, grup 

obywatelskich czy inicjatyw społecznych, które już funkcjonują w społeczności. 

 Analiza barier dostępu: 

Zidentyfikowanie barier dostępu do istniejących zasobów społecznych, edukacyjnych, 

zawodowych, zdrowotnych czy kulturalnych. 

 Historia i Kontekst Społeczny: 

Zrozumienie historii społeczności, jej przeszłości, zdarzeń kluczowych i zmian, które mogły 

wpłynąć na obecne wyzwania. 

 Konsultacje ze społecznością: 
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Bezpośrednie rozmowy z mieszkańcami, liderami społeczności, przedstawicielami grup 

marginalizowanych w celu uzyskania perspektywy z pierwszej ręki. 

Analiza tych obszarów dostarczy pełniejszego obrazu specyfiki społeczności i pomoże 

dostosować projekt do rzeczywistych potrzeb oraz wyzwań lokalnych mieszkańców. Warto 

także pamiętać, że proces analizy powinien być dynamiczny i elastyczny, umożliwiając 

dostosowywanie się do zmieniającej się sytuacji społeczności. 

 

 

7. Konkretne cele, które można osiągnąć. 

Cele projektu skierowanego do osób wykluczonych społecznie mogą obejmować różnorodne 

obszary, które mają na celu poprawę jakości życia, zwiększenie szans na aktywne uczestnictwo 

społeczne oraz rozwój kompetencji niezbędnych do samodzielnego funkcjonowania. Poniżej 

przedstawiamy przykładowe cele projektu w tym kontekście: 

 

 Rozwój Umiejętności Zawodowych: 

Cel: Zwiększenie konkurencyjności na rynku pracy poprzez dostarczenie uczestnikom 

praktycznych umiejętności i kwalifikacji zawodowych. 

 Podniesienie Poziomu Edukacji: 

Cel: Zapewnienie dostępu do edukacji oraz wsparcie w zdobywaniu podstawowego lub 

specjalistycznego wykształcenia. 

 Wsparcie psychospołeczne: 

 

Cel: Umożliwienie uczestnikom rozwijania zdolności interpersonalnych, budowania zdrowych 

relacji społecznych i radzenia sobie z trudnościami emocjonalnymi. 

 Integracja społeczna: 

Cel: Ułatwienie uczestnikom aktywnego uczestnictwa w społeczności lokalnej, poprzez 

organizację działań społecznościowych i kulturalnych. 

 Dostęp do usług zdrowotnych: 

Cel: Poprawa dostępu uczestników do podstawowej opieki zdrowotnej oraz edukacja w 

zakresie dbania o zdrowie. 
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 Samodzielność Finansowa: 

Cel: Wspieranie uczestników w rozwijaniu umiejętności zarządzania finansami oraz 

poszukiwania stabilnych źródeł utrzymania. 

 Promocja koncepcji uczenia się przez całe życie: 

Cel: Kształtowanie postawy otwartości na naukę i rozwijanie umiejętności uczenia się przez 

całe życie. 

 Redukcja wykluczenia cyfrowego: 

Cel: Ułatwienie dostępu uczestników do technologii cyfrowych, aby zminimalizować 

wykluczenie cyfrowe. 

 Kształtowanie postaw obywatelskich: 

Cel: Wzmacnianie uczestników jako aktywnych obywateli, promowanie wartości społecznych 

i partycypacji obywatelskiej. 

 Budowanie kapitału społecznego: 

Cel: Tworzenie sieci wsparcia społecznego, w tym partnerstw lokalnych, które mogą wspierać 

uczestników po zakończeniu projektu. 

Ważne jest, aby cele projektu były dostosowane do konkretnych potrzeb społeczności i 

uwzględniały różnorodność sytuacji życiowych uczestników. Skuteczny projekt powinien 

również obejmować plany monitorowania postępów i ewaluacji, aby zapewnić skuteczność 

działań i dostosowywanie strategii w trakcie trwania projektu. 

8. Oczekiwane zmiany w społecznościach docelowych. 

Projekt skierowany do osób wykluczonych społecznie może przynieść szereg oczekiwanych 

zmian w społecznościach docelowych. Poniżej przedstawiam kilka potencjalnych zmian, które 

taki projekt może wywołać: 

 Zwiększenie samodzielności i niezależności: 

Uczestnicy projektu mogą zyskać umiejętności, które pozwolą im lepiej radzić sobie w 

codziennym życiu, co przyczyni się do zwiększenia ich samodzielności i niezależności. 

 Poprawa warunków zatrudnienia: 

Uczestnicy zdobywający nowe umiejętności zawodowe mają szansę poprawić swoje warunki 

zatrudnienia lub znaleźć nowe możliwości pracy. 

 Wzrost uczestnictwa społecznego: 
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Działania społecznościowe i kulturalne organizowane w ramach projektu mogą sprzyjać 

większemu uczestnictwu społecznemu uczestników, wzmacniając ich więzi z lokalną 

społecznością. 

 Redukcja wykluczenia cyfrowego: 

Poprzez dostarczanie umiejętności cyfrowych uczestnikom, projekt może przyczynić się do 

zmniejszenia wykluczenia cyfrowego w społeczności. 

 Poprawa zdrowia psychicznego: 

Wsparcie psychospołeczne oferowane w ramach projektu może przynieść poprawę stanu 

zdrowia psychicznego uczestników, pomagając im radzić sobie z wyzwaniami emocjonalnymi. 

 Wzrost kompetencji społecznych: 

Poprzez uczestnictwo w różnorodnych działaniach projektowych, uczestnicy mogą rozwijać 

umiejętności interpersonalne i budować zdolności do skutecznego współdziałania w 

społeczności. 

 Zwiększenie dostępu do edukacji: 

Projekt może otworzyć nowe możliwości edukacyjne dla uczestników, co przyczyni się do 

zwiększenia ich dostępu do wiedzy i umiejętności. 

 Wzrost Świadomości Społecznej: 

 

Działania projektowe mogą zwiększyć świadomość społeczną uczestników, inspirując ich do 

bardziej aktywnego udziału w życiu społecznym. 

 Kreowanie pozytywnych wzorców zachowań: 

Poprzez promowanie wartości społecznych i budowanie pozytywnych relacji, projekt może 

wpływać na kreowanie pozytywnych wzorców zachowań w społeczności. 

 Rozwój kapitału społecznego: 

Tworzenie sieci wsparcia społecznego w ramach projektu może przyczynić się do wzrostu 

kapitału społecznego w społecznościach docelowych. 

 

 

9. Partnerzy i współpraca 
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Wybór partnerów do współpracy jest kluczowym krokiem w planowaniu i realizacji projektu. 

Oto kilka kroków, które pomogą w skutecznym wyborze partnerów: 

 Zidentyfikowanie potencjalnych partnerów: 

Przeprowadź badanie rynku potencjalnych partnerów, w tym organizacji pozarządowych, 

instytucji edukacyjnych, firm czy innych jednostek, które mają doświadczenie w obszarach 

związanych z projektem. 

 Oceniaj zgodność misji i wartości: 

Upewnij się, że misja i wartości potencjalnych partnerów są zgodne z misją i celami Twojej 

organizacji. Wspólna wizja ułatwia harmonijną współpracę. 

 Analiza doświadczenia i kompetencji: 

Ocen kompetencje i doświadczenie potencjalnych partnerów w obszarach kluczowych dla 

projektu. Przegląd referencji i wcześniejszych projektów może dostarczyć istotnych informacji. 

 Przejrzystość struktur organizacyjnych: 

Zapoznaj się z strukturą organizacyjną potencjalnych partnerów, zwracając uwagę na ich 

zdolność do skutecznego zarządzania projektami. 

 Analiza zasobów finansowych: 

Ocen dostępność zasobów finansowych potencjalnych partnerów, aby mieć pewność, że są w 

stanie wnieść wkład w realizację projektu. 

 Konsultacje i rozmowy: 

Przeprowadź konsultacje i rozmowy z potencjalnymi partnerami. To dobry moment, aby 

dowiedzieć się więcej na temat ich podejścia do współpracy, elastyczności oraz komunikacji. 

 Przejrzystość celów partnerów: 

Zrozumienie, w jaki sposób partnerzy widzą korzyści z udziału w projekcie i jakie mają własne 

cele i oczekiwania. 

 Zapewnienie zrównoważonej współpracy: 

Upewnij się, że potencjalni partnerzy są zobowiązani do długoterminowej współpracy i mają 

zdolność utrzymania zaangażowania po zakończeniu projektu. 

 Rozważanie aspektów kulturowych: 

- Jeśli projekt obejmuje współpracę międzynarodową, bądź świadomy aspektów kulturowych i 

różnic w podejściu do pracy. 
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 Podpisanie umowy partnerskiej: 

Gdy wybierzesz partnerów, podpiszcie umowę partnerską, która jasno określa role, 

odpowiedzialności, cele i warunki współpracy. Partnerstwa i zagadnienia finansowe 

znakomicie weryfikują nawet największe przyjaźnie.  Wybór partnerów wymaga staranności i 

zrozumienia, że trwała współpraca to klucz do sukcesu projektu. Regularna komunikacja, 

wspólne cele i jasno zdefiniowane role wspierają efektywną współpracę między partnerami. 

 

 

 

10. Metody pracy z grupą docelową 

 

Praca z grupą docelową w ramach projektu może być skuteczna, gdy stosuje się różnorodne 

metody, które uwzględniają specyficzne potrzeby i charakterystykę uczestników. Oto kilka 

metod pracy z grupą docelową: 

 

 Warsztaty i szkolenia: 

Organizuj interaktywne warsztaty i szkolenia, które umożliwiają uczestnikom zdobycie 

nowych umiejętności i wiedzy. 

 Dyskusje grupowe: 

Stymuluj otwarte dyskusje, które pozwalają uczestnikom wyrazić swoje poglądy, dzielić się 

doświadczeniami i rozwiązywać problemy wspólnie. 

 Praca w małych grupach: 

Dziel uczestników na mniejsze grupy, aby umożliwić im bardziej bezpośrednią interakcję i 

współpracę. 

 Gry i symulacje: 

Wykorzystuj gry i symulacje, aby w atrakcyjny sposób przekazać ważne informacje i 

umożliwić praktyczne zastosowanie wiedzy. 

 Indywidualne sesje doradcze: 

Zapewnij indywidualne sesje doradcze, aby dostosować wsparcie do indywidualnych potrzeb 

uczestników. 
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 Projekty praktyczne: 

Zachęcaj do udziału w projektach praktycznych, które pozwalają na bezpośrednie zastosowanie 

nabytych umiejętności w realnych sytuacjach. 

 Badania akcji: 

Wprowadź badania akcji, które angażują uczestników w identyfikację problemów w ich 

społeczności i wspólnie opracowywanie rozwiązań. 

 Kreatywne metody wyrażania: 

Stosuj kreatywne metody wyrażania, takie jak sztuka, muzyka czy teatr, aby pozwolić 

uczestnikom wyrazić siebie w różnorodny sposób. 

 Mentorstwo i Coaching: 

Organizuj sesje mentorskie lub coachingowe, aby zapewnić indywidualne wsparcie i inspirację 

dla uczestników. 

 Zastosowanie technologii: 

Wykorzystuj technologię, np. platformy e-learningowe, aby umożliwić dostęp do edukacji i 

zasobów online. 

 Wyjścia terenowe, gry miejskie: 

Organizuj wyjścia terenowe, które pozwalają uczestnikom zdobywać doświadczenia poza 

tradycyjnymi środowiskami. 

 Programy wymiany: 

Wprowadź programy wymiany, które umożliwiają uczestnikom nawiązywanie kontaktów z 

innymi społecznościami i kulturami. 

 Monitoring Postępów: 

- Regularnie monitoruj postępy uczestników i dostosowuj metody pracy w oparciu o ich 

potrzeby i feedback. 

 

 

11. Wykorzystanie narzędzi edukacyjnych i aktywizujących. 
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Wykorzystanie narzędzi edukacyjnych i aktywizujących w projekcie skierowanym do 

osób wykluczonych społecznie może istotnie przyczynić się do efektywności działań. 

Oto kilka narzędzi, które mogą być użyteczne: 

 

 Platformy e-learningowe: 

Wykorzystaj platformy e-learningowe do dostarczania treści edukacyjnych, 

umożliwiając uczestnikom naukę online z dowolnego miejsca i w dowolnym czasie. 

 

 Gry edukacyjne: 

Stosuj gry planszowe, planszówki edukacyjne lub gry komputerowe, które łączą naukę 

z zabawą, rozwijają umiejętności społeczne i kształtują myślenie strategiczne. 

 

 Symulacje Społeczne: 

Organizuj symulacje społeczne, które pozwalają uczestnikom doświadczyć realnych 

sytuacji społecznych i rozwijać umiejętności rozwiązywania problemów. 

 

 Kursy online: 

Zapewnij dostęp do kursów online, które mogą pomóc w podnoszeniu kwalifikacji 

zawodowych i rozwijaniu umiejętności potrzebnych na rynku pracy. 

 

 Aplikacje mobilne: 

Wykorzystuj aplikacje mobilne dostosowane do edukacji dorosłych, które umożliwiają 

naukę w formie interaktywnej i dostosowanej do indywidualnych potrzeb. 

 

 Działania praktyczne: 

Projektuj aktywności praktyczne, takie jak warsztaty, ćwiczenia praktyczne czy 

projekty społeczne, które angażują uczestników w bezpośrednie działania. 

 

 Webinaria i wirtualne spotkania: 

Organizuj webinaria i wirtualne spotkania, aby umożliwić uczestnikom udział w 

szkoleniach i dyskusjach bez konieczności fizycznego uczestnictwa. 

 

 Dzienniki szkoleniowe: 

Zachęcaj uczestników do prowadzenia dzienników szkoleniowych, co może pomóc im 

śledzić postępy, refleksję nad zdobytą wiedzą i umiejętnościami. 

 

 Metody kreatywne: 

Stosuj metody kreatywne, takie jak rysunek, muzyka czy teatr, aby uczestnicy mogli 

wyrazić siebie w różnorodny sposób. 

 Projekty społeczne: 
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Angażuj uczestników w realne projekty społeczne, które nie tylko rozwijają 

kompetencje, ale także pozwalają im aktywnie przyczyniać się do swojej społeczności. 

 

 Portale Społecznościowe: 

Wykorzystaj portale społecznościowe do budowania społeczności uczestników, 

umożliwiając wymianę doświadczeń, wsparcie i inspirację. 

 

 Scenariusze Interaktywne: 

Twórz scenariusze interaktywne, które angażują uczestników w dynamiczne i 

angażujące opowieści, wymagające podejmowania decyzji i rozwiązywania 

problemów. 

 

 Debaty i Dyskusje: 

Organizuj debaty i dyskusje, które stymulują myślenie krytyczne i umiejętność 

argumentacji. 

 

 

12. Międzynarodowa wymiana doświadczeń 

Międzynarodowa wymiana doświadczeń to proces, w ramach którego jednostki, grupy lub 

organizacje z różnych krajów dzielą się swoimi pomysłami, wiedzą, umiejętnościami i 

perspektywami. Wymiana ta może odbywać się w różnych obszarach, takich jak edukacja, 

kultura, nauka, biznes czy społeczeństwo. Celem jest zazwyczaj zwiększenie wzajemnego 

zrozumienia, budowanie relacji, rozwijanie umiejętności i poszerzanie perspektyw poprzez 

bezpośredni kontakt z innymi ludźmi i ich środowiskiem życiowym. W rezultacie 

międzynarodowa wymiana doświadczeń przyczynia się do tworzenia globalnej wspólnoty, 

promuje dialog międzykulturowy oraz sprzyja rozwojowi osobistemu i zawodowemu 

uczestników. 

13. Zagadnienia finansowe 

Aspekty finansowe w projektach wymagają szczególnej uwagi i staranności. Zapewnienie 

odpowiedniego zarządzania finansami jest kluczowe dla skutecznej realizacji projektu. Oto 

kilka kwestii, na które warto zwrócić uwagę, Najważniejsze zagadnienia zawarliśmy w 14 

punktach: 

 

 Plan budżetowy: 

Opracuj realistyczny plan budżetowy, uwzględniający wszystkie koszty związane z projektem, 

takie jak wynagrodzenia, koszty operacyjne, szkolenia, materiały, promocja itp. 
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 Przetargi i umowy: 

W przypadku zakupów czy usług, stosuj zasady otwartości i konkurencyjności, aby wybrać 

najbardziej korzystne oferty. Dokładnie analizuj umowy przed ich podpisaniem.3.  

 Monitorowanie wydatków: 

Regularnie monitoruj realizację budżetu. Zapewnij systematyczne sprawozdawczości 

finansowe, aby śledzić, czy wydatki są zgodne z planem. 

 Rezerwy finansowe: 

Wprowadź rezerwy finansowe na wypadek nieprzewidzianych wydatków lub zmian w planie 

projektowym. 

 Zgłaszanie zmian budżetowych: 

W przypadku konieczności zmiany budżetu, zgłaszaj je zgodnie z procedurami projektowymi i 

uzyskaj odpowiednie zatwierdzenie od instytucji finansującej. 

 Raportowanie finansowe: 

Przygotowuj regularne raporty finansowe, które zawierają rzetelne informacje na temat 

wydatków i osiągnięć projektu. 

 Zasady finansowania: 

Znajdź się dobrze zaznajomiony z zasadami finansowania projektu, zarówno od strony 

instytucji finansującej, jak i wszelkich innych zobowiązań prawnych. 

 Audyt finansowy: 

Przygotuj się na audyt finansowy. Zachowaj dokładne i zorganizowane dokumenty, aby ułatwić 

proces audytu. 

 Kontrola i odpowiedzialność: 

Określ jasne procedury kontroli i odpowiedzialności w zakresie finansów. Unikaj sytuacji, w 

których jedna osoba jest odpowiedzialna za wszystkie transakcje. 

 Szkolenia personelu: 

Zorganizuj szkolenia dla personelu odpowiedzialnego za zarządzanie finansami, aby zapewnić 

zrozumienie i przestrzeganie procedur finansowych. 

 Zarządzanie ryzykiem finansowym: 

Zidentyfikuj potencjalne ryzyka finansowe i opracuj plan zarządzania nimi. 



 
  
Contract number:2020-1-
PL01-KA204-082090 
Project title:"On time" 
ompetences 
Project date: 01.10.2020- 2023-09-30 

 
 
 
 

 Transparentność: 

Zachowaj transparentność w zakresie finansów, zarówno wewnątrz zespołu projektowego, jak 

i w relacji z partnerami i instytucją finansującą. 

 Przestrzeganie prawa: 

Upewnij się, że wszystkie działania finansowe są zgodne z obowiązującymi przepisami prawa, 

zarówno lokalnymi, jak i międzynarodowymi. 

 Przygotowanie na zmienne warunki: 

Bądź gotowy na zmienne warunki finansowe. Zaplanuj elastyczne rozwiązania, które pozwolą 

dostosować budżet do ewentualnych zmian. 

Zarządzanie finansami w projekcie wymaga precyzji, planowania i uczciwości. Skrupulatne i 

odpowiedzialne podejście do aspektów finansowych przyczynia się do skutecznej realizacji 

projektu. 

Ponadto, w świecie Funduszy Europejskich bardzo ważna jest znajomość zagadnień 

dotyczących właściwego i poprawnego wyłaniania dostawców towarów i usług: 

W kontekście projektów, zwłaszcza finansowanych ze środków publicznych należy zwrócić 

szczególną uwagę na sposób wybierania dostawców usług, towarów czy wykonawców prac. 

Kluczowe elementy zasady konkurencyjności obejmują: 

 Równość szans 

 Otwartość i dostęp do informacji 

 Konkurencyjność cenowa 

 Jasne kryteria wyboru 

 Unikanie konfliktu interesów 

 Przejrzystość procesu 

 Zakres konkurencji 
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14. Promocja projektu 

W projekcie finansowanym przez Unię Europejską (UE) promocja powinna być przemyślana i 

skuteczna. To oznacza, że informacje o projekcie powinny być dostępne dla jak największej 

liczby osób. Warto korzystać z różnych środków komunikacji, takich jak strony internetowe, 

media społecznościowe czy materiały promocyjne, aby dotrzeć do różnych grup odbiorców. 

Ważne jest również uwzględnienie jasnych i przystępnych komunikatów, aby ludzie mogli z 

łatwością zrozumieć, o co chodzi w projekcie. Współpraca z lokalnymi mediowymi czy 

partnerami społecznymi może dodatkowo pomóc w dotarciu do społeczności i wzmocnieniu 

zasięgu promocji. Warto także organizować wydarzenia, prezentacje czy warsztaty, aby 

osobiście dzielić się informacjami zainteresowanym grupom. Kluczowe jest utrzymanie 

transparentności i dostępności informacji, aby projekt mógł skorzystać z jak największego 

wsparcia i zainteresowania. 

15. Skuteczne strategie promocji projektu wśród społeczności lokalnych. 

Aby skutecznie promować projekt wśród społeczności lokalnych, ważne jest zastosowanie 

różnorodnych strategii komunikacyjnych. Przede wszystkim należy dbać o klarowność i 

prostotę przekazu, tak aby mieszkańcy łatwo zrozumieli, o co dokładnie chodzi w projekcie. 

Korzystanie z mediów społecznościowych, lokalnych gazet czy plakatów to skuteczne 

narzędzia dotarcia do różnych grup odbiorców. 

Ważne jest również angażowanie społeczności poprzez organizację spotkań, warsztatów czy 

wydarzeń społecznościowych, gdzie można bezpośrednio dzielić się informacjami na temat 

projektu. Współpraca z lokalnymi liderami społecznymi i organizacjami może pomóc w 

budowaniu zaufania i zwiększaniu zaangażowania mieszkańców. 

Dobrą praktyką jest także wykorzystywanie jasnych i atrakcyjnych materiałów promocyjnych, 

które przyciągną uwagę społeczności. Dbając o otwartość i dostępność informacji, projekt 

może zyskać większe zrozumienie i poparcie ze strony lokalnych mieszkańców. Wreszcie, 

utrzymanie stałej komunikacji, słuchanie opinii społeczności i reagowanie na ich potrzeby 

pomaga w budowaniu pozytywnego wizerunku projektu w lokalnym kontekście. 

 

 

16. Zachęcanie do udziału i zaangażowania. 

Zachęcanie ludzi do udziału i zaangażowania w projekcie to kluczowy element skutecznego 

zarządzania inicjatywą. Poniżej znajdziesz kilka sprawdzonych strategii, które mogą pomóc w 

przyciągnięciu uczestników: 
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 Jasne komunikaty: 

Sformułuj jasne i przystępne komunikaty, wyjaśniające cele projektu, korzyści dla uczestników 

oraz sposób, w jaki mogą się zaangażować. Unikaj nadmiernie skomplikowanego języka. 

 Dopasowanie do potrzeb: 

Zidentyfikuj rzeczywiste potrzeby potencjalnych uczestników i dostosuj projekt do ich 

oczekiwań. Pokaż, w jaki sposób udział w projekcie może wpłynąć pozytywnie na ich życie. 

 

 Partycypacja w planowaniu: 

Zachęć do udziału w procesie planowania projektu. Pozwól uczestnikom wnieść swoje pomysły 

i sugestie, dzięki czemu poczują więź i zaangażowanie od samego początku. 

 

 Inspirujące opowieści sukcesu: 

Podziel się inspirującymi historiami sukcesu z poprzednich projektów, pokazując, jak udział w 

podobnych inicjatywach przyczynił się do pozytywnych zmian w życiu innych ludzi. 

 Tworzenie społeczności: 

Stwórz platformę do wymiany doświadczeń i komunikacji między uczestnikami projektu. 

Tworzenie społeczności online lub offline zwiększa poczucie przynależności. 

 Dostosowanie do umiejętności: 

Upewnij się, że projekt oferuje różnorodne zadania dostosowane do różnych umiejętności i 

zainteresowań uczestników. Każdy powinien znaleźć coś, co go zainteresuje. 

 Nagrody i wyróżnienia: 

Przewiduj nagrody i wyróżnienia dla zaangażowanych uczestników. To może być motywacją 

do udziału oraz dowodem docenienia ich wysiłku. 

 Aktywne promowanie projektu: 

Używaj różnych kanałów komunikacji, takich jak media społecznościowe, plakaty czy 

spotkania społecznościowe, aby dotrzeć do różnych grup ludzi. Im szerszy zasięg, tym większa 

szansa na zainteresowanie. 

 Przyjazne środowisko: 



 
  
Contract number:2020-1-
PL01-KA204-082090 
Project title:"On time" 
ompetences 
Project date: 01.10.2020- 2023-09-30 

 
 
 
 

Stworzenie otwartego i przyjaznego środowiska sprzyja zaangażowaniu. Ludzie chętniej 

uczestniczą w projektach, gdzie czują się akceptowani i wspierani. 

 Zadania praktyczne i konkretne Cele: 

Planuj zadania, które są konkretne i mają praktyczne zastosowanie. Uczestnicy chętniej 

angażują się, gdy widzą, że ich wysiłek przekłada się na realne rezultaty. 

Pamiętaj, że kluczem jest budowanie relacji, słuchanie uczestników oraz reagowanie na ich 

potrzeby. Dbałość o transparentność i otwarty dialog sprawi, że ludzie chętniej wezmą udział i 

zaangażują się w projekt. 

 

17. Zachęcanie do udziału i zaangażowania 

W projekcie warto stawiać na zachęcanie ludzi do udziału i zaangażowania się. Ważne jest, aby 

tworzyć atmosferę, w której społeczność czuje się zaproszona i chętna do uczestnictwa. 

Korzystanie z otwartej i przyjaznej komunikacji pomaga budować zaufanie i zachęca do 

aktywnego udziału w wydarzeniach czy działaniach projektu. Warto także uwzględniać 

różnorodne perspektywy i potrzeby społeczności, aby każdy czuł się zrozumiany i doceniony. 

Organizacja spotkań czy konsultacji pozwala na bezpośrednie dzielenie się pomysłami i 

budowanie wspólnego zrozumienia celów projektu. Dążenie do inkluzji i uwzględnianie 

różnych punktów widzenia to klucz do skutecznego zaangażowania społeczności. 

 

18. Ewaluacja i raportowanie 

Ewaluacja i raportowanie są kluczowymi elementami w procesie zarządzania projektem. 

Ewaluacja to ocena skuteczności, osiągnięć i procesów projektu, która pomaga zrozumieć, co 

działa dobrze, a co może być ulepszone. Raportowanie natomiast polega na zbieraniu, analizie 

i prezentacji danych oraz informacji związanych z postępem i rezultatami projektu. Oto kilka 

istotnych aspektów związanych z ewaluacją i raportowaniem: 

 

Ewaluacja: 

 Celowa ocena: 

Ewaluacja powinna koncentrować się na osiągnięciu celów projektu oraz ocenie stopnia 

spełnienia oczekiwań. 

 Wzajemna komunikacja: 
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Włącz społeczność projektową do procesu ewaluacji, aby uzyskać różnorodne perspektywy i 

opinie. 

 Wskaźniki wyników: 

Określ jasne wskaźniki wyników, które pozwolą obiektywnie ocenić postęp projektu. 

 Uczenie się na błędach: 

Ewaluacja powinna umożliwiać identyfikację błędów i niedociągnięć, które mogą być punktem 

wyjścia do skuteczniejszych działań. 

 Działania korygujące: 

 

Na podstawie wyników ewaluacji, wprowadzaj działania korygujące w trakcie trwania 

projektu, jeśli to konieczne. 

Raportowanie: 

 Transparentność: 

Raporty powinny być transparentne, zawierać rzetelne informacje i prezentować zarówno 

sukcesy, jak i wyzwania. 

 Regularność: 

Raportuj regularnie, zgodnie z ustalonym harmonogramem. Stałe informowanie interesariuszy 

umożliwia śledzenie postępu projektu. 

 Komunikaty skoncentrowane na odbiorcy: 

Dostosuj komunikaty w raportach do różnych grup odbiorców, dostarczając im informacje 

istotne dla ich zainteresowań i roli. 

 Propozycje na przyszłość: 

W raportach uwzględnij propozycje i wnioski na temat dalszych działań, aby projekt mógł 

rozwijać się w efektywny sposób. 

 Działania naprawcze: 

Jeśli raporty ujawnią obszary, które wymagają poprawy, wprowadź odpowiednie działania 

poprawcze. 

 



 
  
Contract number:2020-1-
PL01-KA204-082090 
Project title:"On time" 
ompetences 
Project date: 01.10.2020- 2023-09-30 

 
 
 
 

Zarówno ewaluacja, jak i raportowanie są nieodzowne dla skutecznego zarządzania projektem, 

umożliwiając ścisłe monitorowanie postępu, dostosowywanie działań do zmieniających się 

warunków i informowanie interesariuszy o rezultatach projektu. 

 

19. Narzędzia ewaluacyjne  

Istnieje wiele różnych narzędzi ewaluacyjnych, które mogą być dostosowane do specyfiki 

danego projektu. Poniżej przedstawiam kilka popularnych rodzajów narzędzi ewaluacyjnych: 

 

 Ankiety i kwestionariusze: 

Wykorzystywane do zbierania opinii i danych od uczestników projektu oraz innych 

interesariuszy. Ankiety mogą obejmować pytania otwarte i zamknięte. 

 Wywiady: 

Indywidualne lub grupowe rozmowy mające na celu zebranie szczegółowych informacji od 

uczestników projektu. Mogą być prowadzone osobiście, telefonicznie lub online. 

 Focus group (Grupy fokusowe): 

Sesje grupowe, w których uczestniczą reprezentanci różnych grup interesariuszy. Służą do 

zbierania głębszych spostrzeżeń i generowania dyskusji. 

 Analiza dokumentów: 

Badanie dokumentów projektowych, raportów, dokumentacji procesów itp. pozwala na ocenę 

postępu i skuteczności. 

 Obserwacje terenowe: 

Osobiście obserwacje działań projektu mogą dostarczyć rzeczywistych danych na temat 

realizacji działań, efektów i interakcji. 

 Analiza kosztów i korzyści (Cost-Benefit Analysis): 

Ocena kosztów i korzyści związanych z projektem, która pozwala zrozumieć, czy projekt jest 

efektywny ekonomicznie. 

 

 Skale oceny: 

Stosowanie skal oceny (np. od 1 do 5) w celu subiektywnej oceny różnych aspektów projektu 

przez uczestników lub zespół oceniający. 
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 Systemy monitorowania i pomiaru wyników: 

Wykorzystanie systemów informatycznych do zbierania danych na bieżąco i monitorowania 

postępu projektu. 

 Narzędzia oceny ryzyka: 

Pomagają identyfikować i oceniać potencjalne zagrożenia dla projektu, umożliwiając 

odpowiednie zarządzanie ryzykiem. 

 Testy wiedzy i umiejętności. 

 

20. Spełnianie wymagań finansowych i merytorycznych – 

kwalifikowalność wydatków 

Kwalifikowalność wydatków w projektach europejskich odnosi się do zasady określającej, 

które wydatki są dopuszczalne i mogą być uwzględnione w rozliczeniu projektu finansowanego 

ze środków europejskich. Zasada ta ma na celu zapewnienie odpowiedniego i zgodnego z 

przepisami wykorzystania środków publicznych, a także skutecznego zarządzania projektami. 

Podstawowe zasady kwalifikowalności wydatków w projektach europejskich obejmują: 

 

 Zgodność z celami projektu: 

Wydatki muszą być związane z celami projektu, jakie zostały określone w umowie lub umowie 

ramowej finansującej. 

 Zgodność z zasadami finansowania: 

Wydatki muszą być zgodne z zasadami finansowania danego programu europejskiego, w 

ramach którego projekt jest finansowany. 

 Zgodność z przepisami prawnymi: 

Wydatki muszą być zgodne z obowiązującymi przepisami prawnymi, zarówno na poziomie 

krajowym, jak i europejskim. 

 Rozliczalność i udokumentowanie: 

Każdy wydatek musi być udokumentowany w sposób umożliwiający weryfikację i audyt. 

Wszelkie faktury, umowy czy inne dokumenty muszą być dostępne i zgodne z wymaganiami. 

 Równość szans: 
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Wydatki nie powinny prowadzić do dyskryminacji lub przywilejowania określonych 

uczestników projektu. Wszyscy uczestnicy powinni być traktowani równo. 

 Bezpośredni związek z projektem: 

Wydatki muszą mieć bezpośredni związek z realizacją projektu. Wydatki pośrednie, które nie 

są bezpośrednio związane z projektem, mogą być uznane za niekwalifikowalne. 

 Zgodność z budżetem projektu: 

Wydatki muszą być zgodne z zatwierdzonym budżetem projektu. Każda zmiana w budżecie 

musi być uzgodniona i zatwierdzona przez odpowiednie instytucje. 

 Ostateczność wydatków: 

Wydatki muszą być niezbędne do osiągnięcia celów projektu, a ich poniesienie musi być 

uzasadnione. 

 Zgodność z harmonogramem: 

Wydatki muszą być poniesione w określonym czasie, zgodnie z harmonogramem projektu. 

 Odpowiedzialność beneficjenta: 

Beneficjent projektu ponosi odpowiedzialność za poprawne zarządzanie środkami i zgodność 

z zasadami kwalifikowalności. 

Zasady te są określone w dokumentach regulujących daną inicjatywę finansowaną ze środków 

europejskich, a ich przestrzeganie jest monitorowane podczas procesów ewaluacji, kontroli 

oraz audytów. Dbałość o kwalifikowalność wydatków jest kluczowym elementem skutecznego 

zarządzania projektami i utrzymania zgodności z wymogami finansowania europejskiego. 

21. Perspektywy kontynuacji działań i długofalowego wpływu projektu. 

 

Perspektywy kontynuacji działań i długofalowego wpływu projektu stanowią kluczowy 

element planowania projektów europejskich, zwłaszcza tych skierowanych do osób 

wykluczonych społecznie. Poniżej przedstawiam kilka perspektyw, które mogą zapewnić 

trwały wpływ projektu na społeczność: 

 

 Budowanie partnerstw i sieci: 

Kontynuuj współpracę z partnerami projektowymi, lokalnymi organizacjami 

pozarządowymi, przedsiębiorstwami i instytucjami. Silne partnerstwa umożliwią 

rozwijanie nowych inicjatyw i projektów. 
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 Utrzymanie społeczności wspierającej: 

Długofalowy wpływ projektu może być utrzymywany poprzez tworzenie i utrzymanie 

społeczności, która wspiera się nawzajem w procesie uczenia się i rozwoju. 

 

 Programy stałego szkolenia i rozwoju: 

Rozwijaj programy stałego szkolenia i rozwoju, które będą dostępne dla osób, które 

skorzystały z wcześniejszych projektów. To umożliwi im kontynuację nauki i rozwijanie 

umiejętności. 

 

 Integracja z programami lokalnymi: 

Zintegruj projekty z lokalnymi programami i inicjatywami społecznymi, aby skorzystać z 

istniejących struktur i zasobów. 

 

 Monitoring społeczności: 

Utwórz system monitorowania społeczności, który pozwoli śledzić długofalowy wpływ 

projektu na uczestników. Analizuj zmiany w ich życiu i środowisku. 

 

 Wsparcie psychospołeczne: 

   - Kontynuuj oferowanie wsparcia psychospołecznego, które pozwoli uczestnikom 

radzić sobie z trudnościami i rozwijać się na różnych płaszczyznach życia. 

 

 Budowanie kapitału społecznego: 

Skup się na budowaniu kapitału społecznego poprzez rozwijanie relacji międzyludzkich, 

zwiększanie zaufania i wzmacnianie wspólnoty. 

 

 Rozwój umiejętności pracy zespołowej: 

Kontynuuj rozwijanie umiejętności pracy zespołowej, które uczestnicy mogą wykorzystać 

w różnych obszarach swojego życia. 

 

 Budowanie aktywnego obywatelstwa: 
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Kształtuj umiejętności obywatelskie, zachęcając do aktywnego uczestnictwa w 

społeczeństwie, angażowania się w lokalne inicjatywy i podejmowania działań na rzecz 

dobra wspólnego. 

 

 Długofalowe śledzenie wyników: 

Utwórz system śledzenia wyników, który pozwoli regularnie oceniać długofalowy wpływ 

projektu na uczestników i społeczność. 

 

Kontynuacja działań po zakończeniu projektu jest kluczowa dla zapewnienia, że wpływ 

projektu będzie trwały i zrównoważony. Współpraca z lokalnymi partnerami, utrzymanie 

relacji społecznościowych i dostosowywanie działań do bieżących potrzeb są kluczowe dla 

osiągnięcia długofalowego sukcesu. 

 

Zakończenie 

Przygotowywanie i prowadzenie projektów europejskich dla osób wykluczonych społecznie to 

nie tylko wyzwanie, ale przede wszystkim szansa na realną zmianę i poprawę jakości życia 

tych, którzy najbardziej tego potrzebują. W trakcie opracowywania poradnika staraliśmy się 

dostarczyć kompleksową i praktyczną wiedzę, która pozwoli Ci skutecznie planować, 

realizować i ewaluować projekty, które mają istotny wpływ na społeczności dotknięte 

wykluczeniem. 

 

Pamiętaj, że kluczem do sukcesu jest staranne planowanie, elastyczność w dostosowywaniu się 

do zmieniających się warunków, a przede wszystkim empatia i zaangażowanie w pracę na rzecz 

innych. Wdrażając projekty europejskie, masz szansę nie tylko budować kompetencje i 

umiejętności uczestników, ale także tworzyć społeczeństwa bardziej otwarte, zrównoważone i 

sprawiedliwe. 

Niezmiernie ważne jest również nawiązywanie partnerskich relacji, zarówno z organizacjami 

pozarządowymi, instytucjami publicznymi, jak i społecznościami lokalnymi. Wspólna praca i 

wymiana doświadczeń sprawiają, że projekty stają się bardziej efektywne i trwalsze. 

Wierzymy, że nasz poradnik dostarczył Ci istotnych informacji, inspiracji oraz praktycznych 

narzędzi, które pomogą Ci w pełniejszym wykorzystaniu potencjału projektów europejskich 

dla dobra osób wykluczonych społecznie. Dziękujemy za Twoje zaangażowanie i wkład w 

budowanie lepszego jutra dla wszystkich. Powodzenia w Twoich przyszłych inicjatywach! 


