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1. Wstep

W obliczu wyzwan spotecznych, dotykajacych szczegélnie osob wykluczonych spotecznie,
projekty europejskie staja si¢ waznym narzedziem wspierania inkluzji i rozwijania potencjatu
jednostek oraz spoteczno$ci lokalnych. Nasz poradnik "Przygotowywanie i Prowadzenie
Projektow Europejskich dla Osob Wykluczonych Spotecznie" stanowi przewodnik dla tych,
ktérzy pragng skutecznie zaangazowaé si¢ w inicjatywy majace na celu poprawe warunkow
zycia o0sob dotknigtych wykluczeniem spotecznym. Jest to jeden z efektéw projektu
,Kompetencje na czasie” realizowanego przez partnerstwo organizacji pozarzadowych z
Polski, Chorwacji, Serbii, Wtoch i Ukrainy i jest owocem wspolnych przemyslen i doswiadczen
mogacy wesprze¢ proces przygotowywania wlasnego projektu wspierajacego osoby
wykluczone spolecznie. Projekt ten jest dofinansowany przez sektor Edukacja dorostych w
ramach programu Erasmus+.

Dlaczego Ten Poradnik Jest Istotny?

Osoby wykluczone spotecznie czgsto napotykaja na liczne trudnosci i1 bariery utrudniajgce im
pelne uczestnictwo w spoteczenstwie. Projekty europejskie stwarzaja unikalng mozliwos¢
skierowania uwagi na ich potrzeby, oferujac narzedzia do skutecznego dzialania na rzecz
poprawy jakos$ci zycia oraz budowania ich kompetencji kluczowych.

Czego sie spodziewaé?

W naszym poradniku ktadziemy nacisk na praktyczne aspekty przygotowywania 1 realizacji
projektow europejskich. Znajdziesz tu wskazoéwki dotyczace identyfikacji potrzeb
spolecznosci, efektywnego partnerstwa z instytucjami lokalnymi oraz metodyki pracy z grupa
docelowg. Przedstawiamy rowniez sprawdzone metody monitorowania postepow 1 ewaluacji,
aby projekt byt nie tylko skuteczny, lecz takze zrownowazony i skalowalny. Bez zbednego
rozpisywania poznasz strukture projektu 1 odpowiesz sobie na pytania wazne w kontekscie
projektu. Poprzez zwiezte podejscie do tematu poradnik stanie si¢ listag kontrolng dla tworzenia
nowych wnioskow projektowych.

Dla kogo ten poradnik?

Poradnik adresujemy do organizacji pozarzagdowych, samorzadow lokalnych, instytucji
edukacyjnych 1 wszystkich zaangazowanych w tworzenie projektow majacych na celu
wspieranie os6b wykluczonych spotecznie. Bez wzgledu na doswiadczenie czy obszar dziatan,
poradnik ten dostarczy praktycznych wskazéwek, ktore pomoga w planowaniu i realizacji
projektow europejskich z korzyscig dla spotecznosci lokalne;.
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Zyczymy owocnej lektury i inspirujacej pracy nad projektami, ktore zmieniaja Zycie osob
dotknietych wykluczeniem spotecznym na lepsze.

Caritas Archidiecezji Przemyskiej, Caritas sv. Anastazja Sremska Mitrovica, Stowarzyszenie
CIVITAS, NGO ENAS, EUROSUD.

2. Dlaczego projekty europejskie sq istotne dla oséb wykluczonych
spolecznie?

Projekty europejskie odgrywaja kluczowa role w poprawie sytuacji osob wykluczonych
spotecznie z kilku istotnych powodow:

e Wsparcie Spoteczne i Ewaluacja Potrzeb:

Projekty europejskie umozliwiaja gleboka analiz¢ potrzeb oséb wykluczonych spotecznie, co
pozwala na skierowanie dziatan w kierunku konkretnych wyzwan i trudnosci, z jakimi si¢
borykaja. Poprzez partycypacyjny proces ewaluacyjny, projekt moze lepiej dostosowac swoje
cele do rzeczywistych potrzeb spotecznosci.

e Rozwdj Kompetencji Kluczowych:

Projekty te oferuja unikalne okazje do rozwijania kompetencji kluczowych u o0sob
wykluczonych spotecznie. Poprzez udzial w réznorodnych dziataniach edukacyjnych,
szkoleniach, czy programach aktywizacyjnych, uczestnicy zyskuja umiejetnosci niezbedne do
skutecznego funkcjonowania w spoteczenstwie.

e Podnoszenie Samooceny i Motywacji:

Udzial w projekcie europejskim moze przyczyni¢ si¢ do podniesienia samooceny osOb
wykluczonych spotecznie. Przezywanie sukceséw, zdobywanie nowych umiejetnosci i1
aktywne uczestnictwo w spotecznos$ci projektowej moga stanowic silne bodzce motywacyjne
do dalszego rozwoju.

e Inkluzja Spoleczna i Budowanie Relac;ji:

Projekty europejskie kreuja przestrzenie, w ktorych osoby wykluczone spotecznie moga
aktywnie uczestniczy¢, nawigzywac relacje i budowac wsparcie spoteczne. Wspdlne dzialania
sprzyjaja inkluzji, przeciwdziatajac izolacji spoteczne;.

e Rozbudowa Sieci Spotecznych:

Udziat w projekcie europejskim otwiera droge do nawigzywania kontaktow zaréwno w
lokalnym, jak i miedzynarodowym konteks$cie. To z kolei przyczynia si¢ do rozbudowy sieci
spotecznych, co moze by¢ kluczowe dla dlugofalowego wsparcia i mozliwos$ci rozwoju.

e Podnoszenie Swiadomosci Spotecznosci Lokalne;:
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Projekty te majg potencjat zmiany spotecznego spojrzenia na osoby wykluczone. Poprzez
prezentacj¢ osiggniec¢ i talentow uczestnikow, projekt moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia
akceptacji 1 zrozumienia w spotecznos$ci lokalne;.

e Promowanie Idei Uczenia sie Przez Cale Zycie:

Poprzez uczestnictwo w projektach europejskich, osoby wykluczone spotecznie majg szansg
doswiadczy¢ korzysci plynacych z idei uczenia si¢ przez cate zycie. To moze skutkowac
trwatym zainteresowaniem rozwijaniem swoich umieje¢tnosci nawet po zakonczeniu projektu.

3. Krotka charakterystyka grupy docelowej

By stworzy¢ dobry projekt musimy przede wszystkim odpowiedzie¢ sobie na pytanie: komu
chcemy nim pomaoc i1 w jaki sposob chcemy rozwigzac istniejacy 1 zdiagnozowany problem
Ubierajac to w jezyk projektowy powinnismy okresli¢ ,,kim jest nasza grupa docelowa”.
Grupa docelowa projektu skierowanego do os6b wykluczonych spotecznie to zazwyczaj
osoby, ktore napotykajg na roznorodne trudnosci uniemozliwiajgce im petne uczestnictwo
w zyciu spotecznym. Charakteryzuje si¢ ona specyficznymi cechami i wyzwaniami, ktore
projekt stawia sobie za zadanie adresowac. Ponizej znajduje si¢ krotka charakterystyka
takiej grupy docelowej:

e  Wykluczenie Spoteczne:
Osoby, do ktorych projekt jest skierowany, doswiadczaja wykluczenia spotecznego w
r6znych formach. Moga to by¢ jednostki dotknigte bezrobociem, ubdstwem, czy tez
marginalizacja spoteczna.

e Niskie Kompetencje Kluczowe:
Czesto cechuje je niska zdolno$¢ do postugiwania si¢ podstawowymi umiejgtno$ciami,
takimi jak czytanie, pisanie czy obstuga komputera. Projekt ma na celu wzmacnianie
tych kompetencji w celu zwigkszenia szans na aktywny udziatl w spoteczenstwie.

e Brak Dostepu do Edukacji 1 Szkolen:
Grupa docelowa moze mie¢ ograniczony dostgp do systemow edukacyjnych i1 szkolen,
co sprawia, ze brakuje im niektérych umiejetnosci niezbednych do skutecznego
funkcjonowania w spoleczenstwie.

e Problemy Zawodowe:



Contract number:2020-1-

PL01-KA204-082090 Co-funded by the
Project title:"On time" Erasmus+ Programme
ompetences P

Project date: 01.10.2020- 2023-09-30 of the European Union

Osoby te czesto borykaja si¢ z trudnosciami na rynku pracy. Mogg mie¢ niskie
kwalifikacje zawodowe, co utrudnia im znalezienie stabilnego zatrudnienia.

e Wyzwania Zdrowotne i Psychospoleczne:
W grupie docelowej moga wystepowac problemy zdrowotne, zarowno fizyczne, jak i
psychiczne, ktére dodatkowo komplikuja codzienne funkcjonowanie.

e Niska Swiadomo$é¢ Mozliwosci Rozwoju:
Czesto osoby te maja ograniczong wiedze na temat dostepnych dla nich programéw
wsparcia 1 mozliwos$ci rozwoju 0sobistego. Projekt ma na celu podniesienie ich
$wiadomosci i motywacji.

e Roéznorodnos¢ Kulturowa i Spoteczna:
Grupa docelowa moze by¢ zroznicowana pod wzgledem kulturowym i spotecznym, co
wymaga uwzglednienia réznorodnych do§wiadczen i potrzeb w planowaniu i realizacji
dziatan projektowych.

e Motywacja do Zmiany:
Mimo trudno$ci, osoby te czesto posiadajag wewngtrzng motywacje do poprawy swojej
sytuacji zyciowej. Projekt stawia sobie za zadanie wspiera¢ t¢ motywacje i umozliwia¢
realizacje pozytywnych zmian.

Krotka charakterystyka tej grupy stanowi fundament dla skutecznego projektu, ktory
skoncentrowany jest na dostarczeniu wsparcia, rozwijaniu kompetencji i promowaniu
inkluzji spoteczne;.

4. Planowanie Projektu

Dla usystematyzowania pracy nad projektem polecamy, by trzymac si¢ wypracowanego przez
nas schematu:

e ldentyfikacja Potrzeb i Cele Projektu:

Przeprowadzenie analizy potrzeb spotecznos$ci lokalnej 1 zidentyfikowanie gtownych wyzwan
0os0b wykluczonych spotecznie. Okreslenie konkretnych celow projektu, uwzgledniajac
oczekiwane efekty i wptyw na uczestnikow.

e Tworzenie Partnerstw:
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Nawigzanie wspotpracy z lokalnymi samorzadami, organizacjami pozarzadowymi,
instytucjami edukacyjnymi i przedsigbiorstwami. Okreslenie roli kazdego partnera i ustalenie
zasad wspotpracy.

e Analiza Dziatan i Metod Edukacyjnych:

Opracowanie programu szkoleniowego obejmujacego kluczowe obszary, takie jak umiejetnosci
zawodowe, kompetencje spoleczne 1 cyfrowe. Zastosowanie roznorodnych metod
edukacyjnych, uwzgledniajac interaktywne warsztaty, treningi praktyczne i migdzynarodowe
wymiany do§wiadczen.

e Rekrutacja i Selekcja Uczestnikow:

Opracowanie transparentnych kryteriow uczestnictwa. Rozpoczecie procesu rekrutacji z
uwzglednieniem roéznorodnosci grupy docelowej. Tworzenie Mechanizméw Wsparcia
Spotecznego:

Ustanowienie systemu wsparcia psychospotecznego dla uczestnikow. Zapewnienie dostepu do
doradztwa zawodowego, pomocy prawnej i innych niezbednych ustug.

e Przygotowanie Narzedzi Ewaluacyjnych:

Opracowanie narz¢dzi ewaluacyjnych do monitorowania postgpéw uczestnikow. Regularne
oceny skutecznos$ci dziatan projektowych 1 wprowadzanie dostosowan.

e Aktywizacja Spoteczna:

Organizacja dzialan spotecznosciowych, takich jak wydarzenia kulturalne, festiwale, czy
wystawy, promujacych wlaczenie spoteczne wuczestnikow. Wprowadzenie dziatan
spoteczno$ciowych jako integralnej czesci projektu.

e Migdzynarodowa Wymiana Doswiadczen (o ile dotyczy):

Zorganizowanie mi¢dzynarodowych spotkan, ktore umozliwiag wymiane doswiadczen miedzy
uczestnikami projektu a partnerami zagranicznymi. Wykorzystanie roznorodnych perspektyw
w celu wzbogacenia programu edukacyjnego.

e Promocja Projektu:

Opracowanie strategii promocji projektu, wykorzystujac media spotecznos$ciowe, lokalne
media 1 wspolprace z partnerami. Kreowanie materiatow informacyjnych i kampanii majacych
na celu zwiekszenie §wiadomosci projektu w spotecznosci lokalne;.

e Raportowanie i Dokumentacja:

Regularne raportowanie postgpow projektu wobec partnerdw oraz instytucji finansujacych.
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Tworzenie dokumentacji fotograficznej i wideo dla celow promocyjnych i ewaluacyjnych.
e Zréwnowazony Rozwdj:

Opracowanie planu zrownowazonego rozwoju projektu, uwzgledniajagcego mozliwos¢
kontynuacji dziatan po zakonczeniu finansowania.

e Rozwazenie mozliwosci replikacji projektu w innych spotecznos$ciach.

5. ldentyfikacja Potrzeb

Zidentyfikowanie potrzeb osob wykluczonych spotecznie jest kluczowe dla skutecznego
projektu czy programu wspierajacego te grupe. Ponizej znajdziesz kilka krokow, ktére moga
pomoc w tym procesie:

e Analiza Dokumentoéw i Badan Spotecznych:

Przeglad istniejacych badan spolecznych, raportow 1 analiz dotyczacych spotecznosci lokalnej
moze dostarczy¢ ogolnego zrozumienia problemow 1 wyzwan, z jakimi borykajg si¢ osoby
wykluczone spotecznie.

e Konsultacje z Ekspertami i Instytucjami Lokalnymi:

Rozmowy z przedstawicielami instytucji lokalnych, organizacji pozarzadowych, osrodkow
pomocy spotecznej, czy przedstawicielami samorzadu moga dostarczy¢ cennych informacji na
temat obecnych potrzeb spotecznosci.

e Ankiety i Wywiady:

Przeprowadzenie ankiet lub wywiadow z osobami bezposrednio dotknigtymi wykluczeniem
spotecznym. Pytania powinny skupia¢ si¢ na codziennych wyzwaniach, potrzebach
edukacyjnych, zawodowych i spotecznych.

e Partycypacyjne Dzialania Grupowe:

Organizacja grupowych spotkan partycypacyjnych, na ktorych uczestnicy moga dzieli¢ si¢
swoimi do§wiadczeniami, wyrazac potrzeby i proponowaé rozwigzania.

e Analiza Infrastruktury Spoteczne;j:

Ocena dostgpnosci 1 jakosci ustug spotecznych, takich jak opieka zdrowotna, edukacja,
mieszkalnictwo i zatrudnienie, moze dostarczy¢ informacji o obszarach wymagajacych
poprawy.

e Obserwacja Terenowa:
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Bezposrednia obserwacja warunkoéw zycia i otoczenia spotecznosci moze dostarczy¢ informacji
na temat problemow, z ktorymi osoby wykluczone spolecznie muszg si¢ codziennie mierzy¢.

e  Wspdlpraca z Organizacjami Pozarzadowymi:

Organizacje pozarzadowe, ktore juz dziatajg na rzecz os6b wykluczonych spotecznie, moga by¢
cennym zrddlem informacji na temat biezacych potrzeb 1 wyzwan spotecznosci.

e Mapowanie Zasoboéw Lokalnych:

Rozpoznanie istniejacych zasoboéw spolecznych, takich jak programy wsparcia, szkolenia
zawodowe czy programy zatrudnienia, moze pomodc zidentyfikowaé luki w dostepie do
istniejgcych mozliwosci.

e Analiza Danych Demograficznych:

Analiza danych demograficznych spotecznos$ci, takich jak struktura wiekowa, poziom
wyksztalcenia czy status zatrudnienia, moze dostarczy¢ informacji na temat profilu oséb
wykluczonych spotecznie.

e Wsparcie od Specjalistow i psychologéw spotecznych:

Wspotpraca z ekspertami w dziedzinie psychologii spolecznej moze pomodéc w zrozumieniu
ukrytych potrzeb i wyzwan, z jakimi osoby wykluczone spotecznie mogg si¢ borykac.

Podsumowujac, zidentyfikowanie potrzeb o0s6b wykluczonych spotecznie wymaga
wieloaspektowego podejscia, uwzgledniajacego réznorodne Zrodta informacji i angazujace
spotecznos¢ lokalng w proces diagnozy.

6. Analiza lokalnych spolecznosci i ich specyficznych wyzwan.

Analiza lokalnych spotecznosci 1 ich specyficznych wyzwan jest kluczowym etapem
planowania projektu skierowanego do oséb wykluczonych spotecznie. Ponizej znajdziesz kroki
1 aspekty, ktore mozna uwzgledni¢ w takiej analizie:

e Demografia spotecznosci:

Badanie struktury demograficznej spotecznos$ci, w tym wiek, pte¢, etniczno$¢, status rodzinny,
moze dostarczy¢ informacji na temat roznorodnosci spoteczne;.

e Edukacja:

Analiza dostgpnosci i jakosci systemu edukacyjnego, zidentyfikowanie ewentualnych barier dla
uczestnictwa w edukacji, szczegdlnie dla os6b dorostych.

e Zatrudnienie i gospodarka:
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Ocena sytuacji na rynku pracy, poziomu zatrudnienia, rodzajow dostepnych miejsc pracy, a
takze obecno$ci przemystow czy sektorow, ktére moga by¢ kluczowe dla spotecznosci.

e Mieszkalnictwo:

Badanie dostepnosci do odpowiedniego mieszkalnictwa, identyfikacja obszaréw zagrozonych
ubdstwem mieszkaniowym, analiza dostgpu do infrastruktury spoteczne;.

e Opieka Zdrowotna:

Ocena dostgpnosci do ustug opieki zdrowotnej, identyfikacja gtownych probleméw
zdrowotnych spotecznos$ci, analiza dostgpu do profilaktyki i leczenia.

e Infrastruktura spoleczna:

Badanie dostgpnosci do infrastruktury spotecznej, takiej jak placowki edukacyjne, osrodki
zdrowia, placoéwki kulturalne czy sportowe.

e Zjawiska spoteczne:

Identyfikacja zjawisk spotecznych, takich jak bezrobocie, przestepczos¢, uzaleznienia czy
migracje, ktore moga wptywaé na funkcjonowanie spotecznosci.

e Kulturai Tradycje:

Zrozumienie lokalnej kultury, tradycji, oraz istniejacych spotecznych wigzi, ktére moga by¢
wykorzystane do lepszego dostosowania projektu do specyfiki spotecznosci.

e Partycypacja spoleczna:

Ocena poziomu partycypacji spolecznej, identyfikacja organizacji spotecznych, grup
obywatelskich czy inicjatyw spotecznych, ktore juz funkcjonujg w spotecznosci.

e Analiza barier dostepu:

Zidentyfikowanie barier dostepu do istniejacych zasobow spolecznych, edukacyjnych,
zawodowych, zdrowotnych czy kulturalnych.

e Historia i Kontekst Spoteczny:

Zrozumienie historii spotecznosci, jej przesztosci, zdarzen kluczowych 1 zmian, ktére mogly
wptyna¢ na obecne wyzwania.

e Konsultacje ze spotecznos$cia:
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Bezposrednie rozmowy z mieszkancami, liderami spoteczno$ci, przedstawicielami grup
marginalizowanych w celu uzyskania perspektywy z pierwszej reki.

Analiza tych obszaré6w dostarczy petniejszego obrazu specyfiki spoteczno$ci i pomoze
dostosowac projekt do rzeczywistych potrzeb oraz wyzwan lokalnych mieszkancéw. Warto
takze pamicgtaé, ze proces analizy powinien by¢ dynamiczny i elastyczny, umozliwiajac
dostosowywanie si¢ do zmieniajacej si¢ sytuacji spolecznosci.

7. Konkretne cele, ktére mozna osiagngé.

Cele projektu skierowanego do osob wykluczonych spotecznie moga obejmowac réznorodne
obszary, ktore majg na celu poprawg jakos$ci zycia, zwigkszenie szans na aktywne uczestnictwo
spoteczne oraz rozw0j kompetencji niezbednych do samodzielnego funkcjonowania. Ponizej
przedstawiamy przyktadowe cele projektu w tym kontekscie:

e Rozwdj Umiejetnosci Zawodowych:

Cel: Zwigkszenie konkurencyjnosci na rynku pracy poprzez dostarczenie uczestnikom
praktycznych umiejetnosci 1 kwalifikacji zawodowych.

e Podniesienie Poziomu Edukacji:

Cel: Zapewnienie dostgpu do edukacji oraz wsparcie w zdobywaniu podstawowego lub
specjalistycznego wyksztatcenia.

e Wsparcie psychospoteczne:

Cel: Umozliwienie uczestnikom rozwijania zdolnosci interpersonalnych, budowania zdrowych
relacji spotecznych i radzenia sobie z trudno$ciami emocjonalnymi.

e Integracja spoteczna:

Cel: Utatwienie uczestnikom aktywnego uczestnictwa w spotecznosci lokalnej, poprzez
organizacj¢ dziatan spotecznosciowych i kulturalnych.

e Dostep do ustug zdrowotnych:

Cel: Poprawa dostgpu uczestnikow do podstawowej opieki zdrowotnej oraz edukacja w
zakresie dbania o zdrowie.
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e Samodzielno$¢ Finansowa:

Cel: Wspieranie uczestnikow w rozwijaniu umiejetnosci zarzgdzania finansami oraz
poszukiwania stabilnych zrodet utrzymania.

e Promocja koncepcji uczenia si¢ przez cate zycie:

Cel: Ksztaltowanie postawy otwarto$ci na nauke i rozwijanie umiejetnosci uczenia si¢ przez
cate zycie.

e Redukcja wykluczenia cyfrowego:

Cel: Utatwienie dostgpu uczestnikéw do technologii cyfrowych, aby zminimalizowaé
wykluczenie cyfrowe.

e Ksztattowanie postaw obywatelskich:

Cel: Wzmacnianie uczestnikow jako aktywnych obywateli, promowanie wartosci spotecznych

I partycypacji obywatelskiej.
e Budowanie kapitatlu spotecznego:

Cel: Tworzenie sieci wsparcia spotecznego, w tym partnerstw lokalnych, ktore mogg wspiera¢
uczestnikdw po zakonczeniu projektu.

Wazne jest, aby cele projektu byly dostosowane do konkretnych potrzeb spotecznosci i
uwzglednialy réznorodno$¢ sytuacji zyciowych uczestnikow. Skuteczny projekt powinien
réwniez obejmowac plany monitorowania postepoéw i ewaluacji, aby zapewni¢ skuteczno$¢
dziatan 1 dostosowywanie strategii w trakcie trwania projektu.

8. Oczekiwane zmiany w spotecznosciach docelowych.

Projekt skierowany do os6b wykluczonych spotecznie moze przynie$¢ szereg oczekiwanych
zmian w spoteczno$ciach docelowych. Ponizej przedstawiam kilka potencjalnych zmian, ktore
taki projekt moze wywotac:

e Zwigkszenie samodzielno$ci 1 niezaleznosci:

Uczestnicy projektu moga zyska¢ umiejetnosci, ktére pozwolg im lepiej radzi¢ sobie w
codziennym zyciu, co przyczyni si¢ do zwigkszenia ich samodzielno$ci i niezaleznosci.

e Poprawa warunkéw zatrudnienia:

Uczestnicy zdobywajacy nowe umiejetnosci zawodowe majg szans¢ poprawi¢ swoje warunki
zatrudnienia lub znalez¢ nowe mozliwos$ci pracy.

e Wzrost uczestnictwa spotecznego:
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Dziatania spotecznosciowe i1 kulturalne organizowane w ramach projektu moga sprzyjaé
wickszemu uczestnictwu spotecznemu uczestnikow, wzmacniajac ich wiezi z lokalng
spotecznoscig.

e Redukcja wykluczenia cyfrowego:

Poprzez dostarczanie umiejgtnosci cyfrowych uczestnikom, projekt moze przyczynié¢ si¢ do
zmniejszenia wykluczenia cyfrowego w spotecznosci.

e Poprawa zdrowia psychicznego:

Wsparcie psychospoleczne oferowane w ramach projektu moze przynie$¢ poprawe stanu
zdrowia psychicznego uczestnikow, pomagajac im radzi¢ sobie z wyzwaniami emocjonalnymi.

e Wzrost kompetencji spotecznych:

Poprzez uczestnictwo w réznorodnych dziataniach projektowych, uczestnicy moga rozwijaé
umiejetnosci interpersonalne 1 budowa¢ zdolnosci do skutecznego wspotdziatania w
spotecznosci.

e Zwigkszenie dostgpu do edukacji:

Projekt moze otworzy¢ nowe mozliwosci edukacyjne dla uczestnikdw, co przyczyni si¢ do
zwigkszenia ich dostgpu do wiedzy 1 umiejetnosci.

e Wzrost Swiadomosci Spoteczne;:

Dziatania projektowe moga zwigkszy¢ swiadomos¢ spoteczng uczestnikow, inspirujac ich do
bardziej aktywnego udzialu w zyciu spotecznym.

e Kreowanie pozytywnych wzorcéw zachowan:

Poprzez promowanie warto$ci spotecznych i budowanie pozytywnych relacji, projekt moze
wplywac na kreowanie pozytywnych wzorcoéw zachowan w spotecznosci.

e Rozwoj kapitatu spotecznego:

Tworzenie sieci wsparcia spolecznego w ramach projektu moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu
kapitatu spotecznego w spotecznosciach docelowych.

9. Partnerzy i wspoélpraca
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Wybor partnerow do wspotpracy jest kluczowym krokiem w planowaniu i realizacji projektu.
Oto kilka krokow, ktére pomogg w skutecznym wyborze partnerow:

e Zidentyfikowanie potencjalnych partnerow:

Przeprowadz badanie rynku potencjalnych partneréw, w tym organizacji pozarzadowych,
instytucji edukacyjnych, firm czy innych jednostek, ktore maja do§wiadczenie w obszarach
zwigzanych z projektem.

e Oceniaj zgodnos$¢ misji 1 wartosci:

Upewnij si¢, ze misja 1 warto$ci potencjalnych partnerow sg zgodne z misja 1 celami Twojej
organizacji. Wspolna wizja ulatwia harmonijng wspotprace.

e Analiza doswiadczenia i kompetencji:

Ocen kompetencje i do$wiadczenie potencjalnych partneréw w obszarach kluczowych dla
projektu. Przeglad referencji i weze$niejszych projektow moze dostarczy¢ istotnych informacji.

e Przejrzysto$¢ struktur organizacyjnych:

Zapoznaj si¢ z strukturg organizacyjng potencjalnych partnerow, zwracajac uwage na ich
zdolnos$¢ do skutecznego zarzadzania projektami.

e Analiza zasobow finansowych:

Ocen dostgpnos$¢ zasobow finansowych potencjalnych partneréw, aby mie¢ pewnos$¢, ze sa w
stanie wnie$¢ wktad w realizacj¢ projektu.

e Konsultacje i rozmowy:

Przeprowadz konsultacje 1 rozmowy z potencjalnymi partnerami. To dobry moment, aby
dowiedzie¢ si¢ wigcej na temat ich podej$cia do wspotpracy, elastycznosci oraz komunikacji.

e Przejrzystos¢ celow partnerow:

Zrozumienie, w jaki sposob partnerzy widza korzysci z udziatu w projekcie 1 jakie maja wlasne
cele i oczekiwania.

e Zapewnienie zrbwnowazonej wspotpracy:

Upewnij si¢, ze potencjalni partnerzy sa zobowigzani do dlugoterminowej wspoétpracy i maja
zdolno$¢ utrzymania zaangazowania po zakonczeniu projektu.

e Rozwazanie aspektow kulturowych:

- Jesli projekt obejmuje wspotprace miedzynarodowa, badz swiadomy aspektow kulturowych i
roéznic w podejsciu do pracy.
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e Podpisanie umowy partnerskiej:

Gdy wybierzesz partnerow, podpiszcie umowe partnerska, ktéra jasno okresla role,
odpowiedzialnosci, cele 1 warunki wspotpracy. Partnerstwa 1 zagadnienia finansowe
znakomicie weryfikujg nawet najwieksze przyjaznie. Wybor partneréw wymaga starannosci i
zrozumienia, ze trwala wspotpraca to klucz do sukcesu projektu. Regularna komunikacja,
wspolne cele i jasno zdefiniowane role wspieraja efektywna wspotprace migdzy partnerami.

10. Metody pracy z grupa docelowa

Praca z grupg docelowa w ramach projektu moze by¢ skuteczna, gdy stosuje si¢ roznorodne
metody, ktore uwzgledniaja specyficzne potrzeby i1 charakterystyke uczestnikéw. Oto kilka
metod pracy z grupa docelowa:

e Warsztaty i szkolenia:

Organizuj interaktywne warsztaty i szkolenia, ktore umozliwiajg uczestnikom zdobycie
nowych umiejg¢tnosci i wiedzy.

e Dyskusje grupowe:

Stymuluj otwarte dyskusje, ktore pozwalajg uczestnikom wyrazi¢ swoje poglady, dzieli¢ si¢
doswiadczeniami i rozwigzywac problemy wspolnie.

e Praca w matych grupach:

Dziel uczestnikow na mniejsze grupy, aby umozliwi¢ im bardziej bezposrednia interakcje 1
wspolprace.

e Gryisymulacje:

Wykorzystuj gry i symulacje, aby w atrakcyjny sposéb przekaza¢ wazne informacje i
umozliwi¢ praktyczne zastosowanie wiedzy.

e Indywidualne sesje doradcze:

Zapewnij indywidualne sesje doradcze, aby dostosowaé wsparcie do indywidualnych potrzeb
uczestnikow.
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e Projekty praktyczne:

Zachecaj do udzialu w projektach praktycznych, ktére pozwalajg na bezposrednie zastosowanie
nabytych umiejetnosci w realnych sytuacjach.

e Badania akcji:

Wprowadz badania akcji, ktore angazuja uczestnikow w identyfikacje probleméw w ich
spoteczno$ci 1 wspoOlnie opracowywanie rozwigzan.

e Kreatywne metody wyrazania:

Stosuj kreatywne metody wyrazania, takie jak sztuka, muzyka czy teatr, aby pozwoli¢
uczestnikom wyrazi¢ siebie w réznorodny sposob.

e Mentorstwo i Coaching:

Organizuj sesje mentorskie lub coachingowe, aby zapewni¢ indywidualne wsparcie 1 inspiracje
dla uczestnikow.

e Zastosowanie technologii:

Wykorzystuj technologie, np. platformy e-learningowe, aby umozliwi¢ dostep do edukacji i
zasobow online.

e Wyjscia terenowe, gry miejskie:

Organizuj wyjscia terenowe, ktore pozwalaja uczestnikom zdobywa¢ doswiadczenia poza
tradycyjnymi srodowiskami.

e Programy wymiany:

Wprowadz programy wymiany, ktére umozliwiaja uczestnikom nawigzywanie kontaktéow z
innymi spoteczno$ciami i kulturami.

e Monitoring Postepow:

- Regularnie monitoruj postepy uczestnikéw 1 dostosowuj metody pracy w oparciu o ich
potrzeby i feedback.

11. Wykorzystanie narzedzi edukacyjnych i aktywizujacych.
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Wykorzystanie narzedzi edukacyjnych i aktywizujagcych w projekcie skierowanym do
0s0b wykluczonych spotecznie moze istotnie przyczyni¢ si¢ do efektywnos$ci dziatan.
Oto kilka narzedzi, ktore moga by¢ uzyteczne:

e Platformy e-learningowe:
Wykorzystaj platformy e-learningowe do dostarczania tresci edukacyjnych,
umozliwiajac uczestnikom nauke online z dowolnego miejsca i w dowolnym czasie.

e Gry edukacyjne:
Stosuj gry planszowe, planszéwki edukacyjne lub gry komputerowe, ktore tacza nauke
z zabawg, rozwijaja umiejetnosci spoteczne 1 ksztattuja myslenie strategiczne.

e Symulacje Spoteczne:
Organizuj symulacje spoteczne, ktoére pozwalaja uczestnikom doswiadczy¢ realnych
sytuacji spotecznych i rozwija¢ umiejgtnosci rozwigzywania problemow.

e Kursy online:
Zapewnij dostgp do kursow online, ktore moga pomdc w podnoszeniu kwalifikacji
zawodowych i rozwijaniu umiejg¢tnosci potrzebnych na rynku pracy.

e Aplikacje mobilne:
Wykorzystuj aplikacje mobilne dostosowane do edukacji dorostych, ktére umozliwiaja
nauk¢ w formie interaktywnej i dostosowanej do indywidualnych potrzeb.

e Dziatania praktyczne:
Projektuj aktywnosci praktyczne, takie jak warsztaty, ¢wiczenia praktyczne czy
projekty spoleczne, ktore angazuja uczestnikow w bezposrednie dziatania.

e Webinaria i wirtualne spotkania:
Organizuj webinaria i wirtualne spotkania, aby umozliwi¢ uczestnikom udzial w
szkoleniach 1 dyskusjach bez koniecznosci fizycznego uczestnictwa.

e Dzienniki szkoleniowe:
Zachecaj uczestnikow do prowadzenia dziennikoOw szkoleniowych, co moze pomoc im
sledzi¢ postepy, refleksje nad zdobyta wiedzg 1 umiejetnosciami.

e Metody kreatywne:
Stosuj metody kreatywne, takie jak rysunek, muzyka czy teatr, aby uczestnicy mogli
wyrazi¢ siebie w roznorodny sposob.

e Projekty spoteczne:
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Angazuj uczestnikbw w realne projekty spoleczne, ktore nie tylko rozwijajg
kompetencje, ale takze pozwalajg im aktywnie przyczynia¢ si¢ do swojej spotecznosci.

e Portale Spoteczno$ciowe:
Wykorzystaj portale spolecznosciowe do budowania spotecznosci uczestnikow,
umozliwiajac wymiane do§wiadczen, wsparcie 1 inspiracje.

e Scenariusze Interaktywne:
Twoérz scenariusze interaktywne, ktore angazuja uczestnikbw w dynamiczne i
angazujace opowiesci, wymagajace podejmowania decyzji 1 rozwigzywania
problemow.

e Debaty i Dyskusje:
Organizuj debaty i dyskusje, ktore stymuluja myslenie krytyczne i umiejetnosé
argumentacji.

12. Miedzynarodowa wymiana doswiadczen

Migdzynarodowa wymiana doswiadczen to proces, w ramach ktérego jednostki, grupy lub
organizacje z réoznych krajow dzielg si¢ swoimi pomystami, wiedzg, umiejetnosciami i
perspektywami. Wymiana ta moze odbywac si¢ w réznych obszarach, takich jak edukacja,
kultura, nauka, biznes czy spoleczenstwo. Celem jest zazwyczaj zwigkszenie wzajemnego
zrozumienia, budowanie relacji, rozwijanie umiej¢tnosci i poszerzanie perspektyw poprzez
bezposredni kontakt z innymi ludZzmi 1 ich $rodowiskiem Zzyciowym. W rezultacie
mig¢dzynarodowa wymiana do$wiadczen przyczynia si¢ do tworzenia globalnej wspdlnoty,
promuje dialog miedzykulturowy oraz sprzyja rozwojowi osobistemu 1 zawodowemu
uczestnikow.

13. Zagadnienia finansowe

Aspekty finansowe w projektach wymagaja szczegodlnej uwagi i staranno$ci. Zapewnienie
odpowiedniego zarzadzania finansami jest kluczowe dla skutecznej realizacji projektu. Oto
kilka kwestii, na ktore warto zwrdoci¢ uwage, Najwazniejsze zagadnienia zawarlismy w 14
punktach:

e Plan budzetowy:

Opracuj realistyczny plan budzetowy, uwzgledniajacy wszystkie koszty zwigzane z projektem,
takie jak wynagrodzenia, koszty operacyjne, szkolenia, materiaty, promocja itp.
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e Przetargi i umowy:

W przypadku zakupow czy ustug, stosuj zasady otwartosci i konkurencyjnosci, aby wybrac
najbardziej korzystne oferty. Doktadnie analizuj umowy przed ich podpisaniem.3.

e Monitorowanie wydatkow:

Regularnie monitoruj realizacj¢ budzetu. Zapewnij systematyczne sprawozdawczosci
finansowe, aby $ledzi¢, czy wydatki sg zgodne z planem.

e Rezerwy finansowe:

Wprowadz rezerwy finansowe na wypadek nieprzewidzianych wydatkéw lub zmian w planie
projektowym.

e Zglaszanie zmian budzetowych:

W przypadku konieczno$ci zmiany budzetu, zglaszaj je zgodnie z procedurami projektowymi i
uzyskaj odpowiednie zatwierdzenie od instytucji finansujace;.

e Raportowanie finansowe:

Przygotowuj regularne raporty finansowe, ktore zawieraja rzetelne informacje na temat
wydatkow 1 osiagniec projektu.

e Zasady finansowania:

Znajdz si¢ dobrze zaznajomiony z zasadami finansowania projektu, zardéwno od strony
instytucji finansujgcej, jak 1 wszelkich innych zobowigzan prawnych.

e Audyt finansowy:

Przygotuj si¢ na audyt finansowy. Zachowaj doktadne i zorganizowane dokumenty, aby utatwic¢
proces audytu.

e Kontrola i odpowiedzialno$¢:

Okresl jasne procedury kontroli i odpowiedzialno$ci w zakresie finansow. Unikaj sytuacji, w
ktorych jedna osoba jest odpowiedzialna za wszystkie transakcje.

e Szkolenia personelu:

Zorganizuj szkolenia dla personelu odpowiedzialnego za zarzadzanie finansami, aby zapewnic
zrozumienie i przestrzeganie procedur finansowych.

e Zarzadzanie ryzykiem finansowym:

Zidentyfikuj potencjalne ryzyka finansowe i opracuj plan zarzadzania nimi.
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e Transparentnosc:

Zachowaj transparentno$¢ w zakresie finansoOw, zarOwno wewnatrz zespotu projektowego, jak
i w relacji z partnerami 1 instytucjg finansujaca.

e Przestrzeganie prawa:

Upewnij si¢, ze wszystkie dzialania finansowe sg zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa,
zaréwno lokalnymi, jak 1 migdzynarodowymi.

e Przygotowanie na zmienne warunki:

Badz gotowy na zmienne warunki finansowe. Zaplanuj elastyczne rozwigzania, ktore pozwola
dostosowac¢ budzet do ewentualnych zmian.

Zarzadzanie finansami w projekcie wymaga precyzji, planowania i1 uczciwos$ci. Skrupulatne 1
odpowiedzialne podejscie do aspektow finansowych przyczynia si¢ do skutecznej realizacji
projektu.

Ponadto, w $wiecie Funduszy Europejskich bardzo wazna jest znajomos¢ zagadnien
dotyczacych wlasciwego 1 poprawnego wylaniania dostawcow towarow 1 ustug:
W kontekscie projektow, zwlaszcza finansowanych ze $rodkoéw publicznych nalezy zwroci¢
szczegolng uwage na sposob wybierania dostawcoOw ustug, towaréw czy wykonawcow prac.
Kluczowe elementy zasady konkurencyjnosci obejmuja:

e RoOwnos¢ szans

e Otwartosc¢ i dostep do informacji
e Konkurencyjnos¢ cenowa

e Jasne kryteria wyboru

e Unikanie konfliktu interesow

e Przejrzystos¢ procesu

e Zakres konkurencji
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14. Promocja projektu

W projekcie finansowanym przez Uni¢ Europejska (UE) promocja powinna by¢ przemyslana i
skuteczna. To oznacza, ze informacje o projekcie powinny by¢ dostepne dla jak najwickszej
liczby osob. Warto korzysta¢ z roznych srodkéw komunikacji, takich jak strony internetowe,
media spoleczno$ciowe czy materialy promocyjne, aby dotrze¢ do réznych grup odbiorcow.
Wazne jest rowniez uwzglednienie jasnych i przystgpnych komunikatow, aby ludzie mogli z
tatwo$cig zrozumie¢, o co chodzi w projekcie. Wspodlpraca z lokalnymi mediowymi czy
partnerami spotecznymi moze dodatkowo pomdc w dotarciu do spotecznosci i wzmocnieniu
zasiegu promocji. Warto takze organizowa¢ wydarzenia, prezentacje czy warsztaty, aby
osobiscie dzieli¢ si¢ informacjami zainteresowanym grupom. Kluczowe jest utrzymanie
transparentno$ci 1 dostgpnosci informacji, aby projekt mogl skorzysta¢ z jak najwiekszego
wsparcia i zainteresowania.

15. Skuteczne strategie promocji projektu wsrod spolecznosci lokalnych.

Aby skutecznie promowac projekt wsrod spotecznosci lokalnych, wazne jest zastosowanie
réznorodnych strategii komunikacyjnych. Przede wszystkim nalezy dba¢ o klarownos¢ i1
prostote przekazu, tak aby mieszkancy tatwo zrozumieli, o co doktadnie chodzi w projekcie.
Korzystanie z medidw spotecznosciowych, lokalnych gazet czy plakatow to skuteczne
narzedzia dotarcia do r6znych grup odbiorcow.

Wazne jest rowniez angazowanie spotecznosci poprzez organizacj¢ spotkan, warsztatow czy
wydarzen spotecznosciowych, gdzie mozna bezposrednio dzieli¢ si¢ informacjami na temat
projektu. Wspotpraca z lokalnymi liderami spolecznymi 1 organizacjami moze pomoc w
budowaniu zaufania i zwigkszaniu zaangazowania mieszkancow.

Dobrg praktyka jest takze wykorzystywanie jasnych i atrakcyjnych materiatow promocyjnych,
ktore przyciggng uwage spolecznosci. Dbajac o otwartos¢ 1 dostgpnos¢ informacji, projekt
moze zyska¢ wigksze zrozumienie 1 poparcie ze strony lokalnych mieszkancow. Wreszcie,
utrzymanie statej komunikacji, stuchanie opinii spoteczno$ci i reagowanie na ich potrzeby
pomaga w budowaniu pozytywnego wizerunku projektu w lokalnym kontekscie.

16. Zachecanie do udzialu i zaangazowania.

Zachecanie ludzi do udzialu i zaangazowania w projekcie to kluczowy element skutecznego
zarzadzania inicjatywa. Ponizej znajdziesz kilka sprawdzonych strategii, ktére mogg pomoc w
przyciagnieciu uczestnikow:
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e Jasne komunikaty:

Sformutuyj jasne i przystepne komunikaty, wyjasniajace cele projektu, korzysci dla uczestnikow
oraz sposob, w jaki moga si¢ zaangazowac. Unikaj nadmiernie skomplikowanego jezyka.

e Dopasowanie do potrzeb:

Zidentyfikuj rzeczywiste potrzeby potencjalnych uczestnikow i dostosuj projekt do ich
oczekiwan. Pokaz, w jaki sposob udziat w projekcie moze wptyna¢ pozytywnie na ich zycie.

e Partycypacja w planowaniu:

Zache¢ do udzialu w procesie planowania projektu. Pozwol uczestnikom wnie$¢ swoje pomysty
1 sugestie, dzieki czemu poczuja wigz i zaangazowanie od samego poczatku.

e Inspirujace opowiesci sukcesu:

Podziel si¢ inspirujagcymi historiami sukcesu z poprzednich projektow, pokazujac, jak udziat w
podobnych inicjatywach przyczynit si¢ do pozytywnych zmian w zyciu innych ludzi.

e Tworzenie spotecznosci:

Stworz platforme do wymiany doswiadczen 1 komunikacji miedzy uczestnikami projektu.
Tworzenie spolecznosci online lub offline zwigksza poczucie przynaleznosci.

e Dostosowanie do umieje¢tnosci:

Upewnij si¢, ze projekt oferuje roznorodne zadania dostosowane do réznych umiejetnosci i
zainteresowan uczestnikow. Kazdy powinien znalez¢ co$, co go zainteresuje.

e Nagrody i wyrdznienia:

Przewiduj nagrody i wyrdznienia dla zaangazowanych uczestnikow. To moze by¢ motywacja
do udziatu oraz dowodem docenienia ich wysitku.

e Aktywne promowanie projektu:

Uzywaj roznych kanatow komunikacji, takich jak media spotecznos$ciowe, plakaty czy
spotkania spotecznosciowe, aby dotrze¢ do roznych grup ludzi. Im szerszy zasigg, tym wigksza
Szansa na zainteresowanie.

e Przyjazne $rodowisko:
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Stworzenie otwartego 1 przyjaznego srodowiska sprzyja zaangazowaniu. Ludzie chetniej
uczestniczg w projektach, gdzie czuja si¢ akceptowani i wspierani.

e Zadania praktyczne i konkretne Cele:

Planuj zadania, ktére sa konkretne i maja praktyczne zastosowanie. Uczestnicy chetniej
angazuja si¢, gdy widza, ze ich wysilek przeklada si¢ na realne rezultaty.

Pamigtaj, ze kluczem jest budowanie relacji, stuchanie uczestnikoéw oraz reagowanie na ich
potrzeby. Dbatos¢ o transparentnos¢ i otwarty dialog sprawi, ze ludzie ch¢tniej wezmg udziat i
zaangazujg si¢ w projekt.

17. Zachecanie do udzialu i zaangazowania

W projekcie warto stawia¢ na zach¢canie ludzi do udziatu i zaangazowania si¢. Wazne jest, aby
tworzy¢ atmosfere, w ktorej spotecznos$¢ czuje si¢ zaproszona i chetna do uczestnictwa.
Korzystanie z otwartej 1 przyjaznej komunikacji pomaga budowa¢ zaufanie i zachg¢ca do
aktywnego udzialu w wydarzeniach czy dziataniach projektu. Warto takze uwzgledniaé
réznorodne perspektywy 1 potrzeby spolecznosci, aby kazdy czul si¢ zrozumiany i doceniony.
Organizacja spotkan czy konsultacji pozwala na bezposrednie dzielenie si¢ pomystami i
budowanie wspdlnego zrozumienia celow projektu. Dazenie do inkluzji 1 uwzglednianie
réznych punktéw widzenia to klucz do skutecznego zaangazowania spotecznosci.

18. Ewaluacja i raportowanie

Ewaluacja 1 raportowanie sg kluczowymi elementami w procesie zarzadzania projektem.
Ewaluacja to ocena skutecznosci, osiggnie¢ 1 procesow projektu, ktora pomaga zrozumiec, co
dziata dobrze, a co moze by¢ ulepszone. Raportowanie natomiast polega na zbieraniu, analizie
1 prezentacji danych oraz informacji zwigzanych z postepem 1 rezultatami projektu. Oto kilka
istotnych aspektow zwigzanych z ewaluacja i raportowaniem:

Ewaluacja:

e Celowa ocena:

Ewaluacja powinna koncentrowaé si¢ na osiggnieciu celow projektu oraz ocenie stopnia
spetnienia oczekiwan.

e W?zajemna komunikacja:
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Wiacz spolecznos¢ projektowa do procesu ewaluacji, aby uzyska¢ réznorodne perspektywy i
opinie.

e Wskazniki wynikéw:
Okresl jasne wskazniki wynikow, ktore pozwolg obiektywnie ocenié¢ postep projektu.
e Uczenie si¢ na btedach:

Ewaluacja powinna umozliwia¢ identyfikacje btedoéw i niedociagnie¢, ktdre moga by¢ punktem
wyjscia do skuteczniejszych dziatan.

e Dzialania korygujace:

Na podstawie wynikéw ewaluacji, wprowadzaj dziatania korygujace w trakcie trwania
projektu, jesli to konieczne.

Raportowanie:

e Transparentno$c:

Raporty powinny by¢ transparentne, zawiera¢ rzetelne informacje 1 prezentowa¢ zar6wno
sukcesy, jak i wyzwania.

e Regularnos¢:

Raportuj regularnie, zgodnie z ustalonym harmonogramem. State informowanie interesariuszy
umozliwia $ledzenie postepu projektu.

¢ Komunikaty skoncentrowane na odbiorcy:

Dostosuj komunikaty w raportach do réznych grup odbiorcow, dostarczajac im informacje
istotne dla ich zainteresowan i roli.

e Propozycje na przysztosc:

W raportach uwzglednij propozycje 1 wnioski na temat dalszych dziatan, aby projekt mogt
rozwijac sie w efektywny sposob.

e Dziatania naprawcze:

Jesli raporty ujawnia obszary, ktore wymagaja poprawy, wprowadz odpowiednie dzialania
poprawcze.
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Zaréwno ewaluacja, jak i1 raportowanie sg nicodzowne dla skutecznego zarzadzania projektem,
umozliwiajac Sciste monitorowanie postgpu, dostosowywanie dziatan do zmieniajacych si¢
warunkéw 1 informowanie interesariuszy o rezultatach projektu.

19. Narzedzia ewaluacyjne

Istnieje wiele réznych narzgdzi ewaluacyjnych, ktére moga by¢ dostosowane do specyfiki
danego projektu. Ponizej przedstawiam kilka popularnych rodzajéw narzedzi ewaluacyjnych:

e Ankiety i kwestionariusze:

Wykorzystywane do zbierania opinii i danych od uczestnikoéw projektu oraz innych
interesariuszy. Ankiety moga obejmowa¢ pytania otwarte i zamknigte.

o  Wywiady:

Indywidualne lub grupowe rozmowy majace na celu zebranie szczegoétowych informacji od
uczestnikow projektu. Moga by¢ prowadzone osobiscie, telefonicznie lub online.

e Focus group (Grupy fokusowe):

Sesje grupowe, w ktorych uczestniczg reprezentanci réznych grup interesariuszy. Stuza do
zbierania glebszych spostrzezen 1 generowania dyskusji.

e Analiza dokumentow:

Badanie dokumentow projektowych, raportow, dokumentacji procesow itp. pozwala na ocene
postepu i skutecznosci.

e Obserwacje terenowe:

Osobiscie obserwacje dziatan projektu moga dostarczy¢ rzeczywistych danych na temat
realizacji dziatan, efektow i interakcji.

e Analiza kosztoéw i korzysci (Cost-Benefit Analysis):

Ocena kosztoéw 1 korzy$ci zwigzanych z projektem, ktora pozwala zrozumieé, czy projekt jest
efektywny ekonomicznie.

e Skale oceny:

Stosowanie skal oceny (np. od 1 do 5) w celu subiektywnej oceny roznych aspektéw projektu
przez uczestnikow lub zespdt oceniajacy.
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e Systemy monitorowania i pomiaru wynikow:

Wykorzystanie systemow informatycznych do zbierania danych na biezaco 1 monitorowania
postepu projektu.

e Narzedzia oceny ryzyka:

Pomagaja identyfikowaé i ocenia¢ potencjalne zagrozenia dla projektu, umozliwiajac
odpowiednie zarzadzanie ryzykiem.

e Testy wiedzy i umiejgtnosci.

20. Spelnianie  wymagan  finansowych i  merytorycznych  —
kwalifikowalno$¢ wydatkow

Kwalifikowalno$¢ wydatkow w projektach europejskich odnosi si¢ do zasady okreslajace;,
ktore wydatki sg dopuszczalne 1 mogg by¢ uwzglednione w rozliczeniu projektu finansowanego
ze srodkow europejskich. Zasada ta ma na celu zapewnienie odpowiedniego 1 zgodnego z
przepisami wykorzystania srodkéw publicznych, a takze skutecznego zarzadzania projektami.
Podstawowe zasady kwalifikowalno$ci wydatkow w projektach europejskich obejmuja:

e Zgodnos¢ z celami projektu:

Wydatki muszg by¢ zwigzane z celami projektu, jakie zostaly okreslone w umowie lub umowie
ramowej finansujacej.

e Zgodnos$¢ z zasadami finansowania:

Wydatki musza by¢ zgodne z zasadami finansowania danego programu europejskiego, w
ramach ktorego projekt jest finansowany.

e Zgodnos$¢ z przepisami prawnymi:

Wydatki muszg by¢ zgodne z obowigzujacymi przepisami prawnymi, zardwno na poziomie
krajowym, jak i europejskim.

e Rozliczalnos¢ i udokumentowanie:

Kazdy wydatek musi by¢ udokumentowany w sposob umozliwiajacy weryfikacje i audyt.
Wszelkie faktury, umowy czy inne dokumenty musza by¢ dostepne i zgodne z wymaganiami.

e RoOwnose szans:
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Wydatki nie powinny prowadzi¢ do dyskryminacji lub przywilejowania okreslonych
uczestnikdw projektu. Wszyscy uczestnicy powinni by¢ traktowani rowno.

e Bezposredni zwigzek z projektem:

Wydatki muszg mie¢ bezposredni zwigzek z realizacja projektu. Wydatki posrednie, ktore nie
sa bezposrednio zwigzane z projektem, moga by¢ uznane za niekwalifikowalne.

e Zgodnos¢ z budzetem projektu:

Wydatki muszg by¢ zgodne z zatwierdzonym budzetem projektu. Kazda zmiana w budzecie
musi by¢ uzgodniona i zatwierdzona przez odpowiednie instytucje.

e Ostatecznos$¢ Wydatkow:

Wydatki muszg by¢ niezbedne do osiagniecia celéw projektu, a ich poniesienie musi by¢
uzasadnione.

e Zgodnos¢ z harmonogramem:
Wydatki musza by¢ poniesione w okre§lonym czasie, zgodnie z harmonogramem projektu.
e Odpowiedzialnos¢ beneficjenta:

Beneficjent projektu ponosi odpowiedzialno$¢ za poprawne zarzadzanie srodkami i zgodno$é
z zasadami kwalifikowalnosci.

Zasady te sg okreslone w dokumentach regulujacych dang inicjatywe finansowang ze srodkow
europejskich, a ich przestrzeganie jest monitorowane podczas procesow ewaluacji, kontroli
oraz audytow. Dbatos¢ o kwalifikowalnos¢ wydatkow jest kluczowym elementem skutecznego
zarzadzania projektami i utrzymania zgodnos$ci z wymogami finansowania europejskiego.

21. Perspektywy kontynuacji dzialan i dlugofalowego wplywu projektu.

Perspektywy kontynuacji dzialan i dlugofalowego wpltywu projektu stanowig kluczowy
element planowania projektow europejskich, zwlaszcza tych skierowanych do o0sob
wykluczonych spotecznie. Ponizej przedstawiam kilka perspektyw, ktore moga zapewnié
trwaly wptyw projektu na spoltecznosé:

e Budowanie partnerstw i sieci:

Kontynuuj wspotprace =z partnerami projektowymi, lokalnymi organizacjami
pozarzadowymi, przedsigbiorstwami 1 instytucjami. Silne partnerstwa umozliwig
rozwijanie nowych inicjatyw i projektow.
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e Utrzymanie spotecznosci Wspierajace;j:

Dhugofalowy wptyw projektu moze by¢ utrzymywany poprzez tworzenie 1 utrzymanie
spotecznosci, ktdra wspiera si¢ nawzajem w procesie uczenia si¢ i roZwoju.

e Programy statego szkolenia i rozwoju:

Rozwijaj programy statego szkolenia i rozwoju, ktére beda dostepne dla osob, ktore
skorzystaty z wczesniejszych projektow. To umozliwi im kontynuacje nauki i rozwijanie
umiejetnosci.

e Integracja z programami lokalnymi:

Zintegruj projekty z lokalnymi programami i inicjatywami spotecznymi, aby skorzystaé z
istniejacych struktur 1 zasobow.

e Monitoring spotecznosci:

Utworz system monitorowania spolecznosci, ktory pozwoli §ledzi¢ dtugofalowy wptyw
projektu na uczestnikdw. Analizuj zmiany w ich Zyciu i Srodowisku.

e Wsparcie psychospoteczne:
- Kontynuuj oferowanie wsparcia psychospotecznego, ktore pozwoli uczestnikom
radzi¢ sobie z trudnos$ciami 1 rozwija¢ si¢ na ro6znych plaszczyznach zycia.

e Budowanie kapitatu spotecznego:

Skup si¢ na budowaniu kapitatu spotecznego poprzez rozwijanie relacji miedzyludzkich,
zwigkszanie zaufania i wzmacnianie wspdlnoty.

e Rozwdj umiejetnosci pracy zespotowe;:
Kontynuuj rozwijanie umiejetnosci pracy zespotowej, ktdre uczestnicy moga wykorzystaé

w roznych obszarach swojego zycia.

e Budowanie aktywnego obywatelstwa:



Contract number:2020-1-

PL01-KA204-082090 Co-funded by the
Project title:"On time" Erasmus+ Programme
ompetences P

Project date: 01.10.2020- 2023-09-30 of the European Union

Ksztattuj umiejetnosci  obywatelskie, zachecajac do aktywnego uczestnictwa w
spoleczenstwie, angazowania si¢ w lokalne inicjatywy i podejmowania dziatah na rzecz
dobra wspolnego.

e Dlugofalowe $ledzenie wynikow:

Utworz system $ledzenia wynikow, ktory pozwoli regularnie ocenia¢ dtugofalowy wptyw
projektu na uczestnikow 1 spotecznosc.

Kontynuacja dziatan po zakonczeniu projektu jest kluczowa dla zapewnienia, ze wplyw
projektu bedzie trwaty i zréwnowazony. Wspotpraca z lokalnymi partnerami, utrzymanie
relacji spoleczno$ciowych i dostosowywanie dziatan do biezacych potrzeb sg kluczowe dla
osiggnigcia dlugofalowego sukcesu.

Zakonczenie

Przygotowywanie i prowadzenie projektéw europejskich dla 0s6b wykluczonych spotecznie to
nie tylko wyzwanie, ale przede wszystkim szansa na realng zmiang 1 poprawg jakosci zycia
tych, ktorzy najbardziej tego potrzebuja. W trakcie opracowywania poradnika staraliSmy si¢
dostarczy¢ kompleksowag 1 praktyczng wiedze, ktora pozwoli Ci skutecznie planowac,
realizowa¢ 1 ewaluowac¢ projekty, ktore maja istotny wplyw na spoteczno$ci dotknigte
wykluczeniem.

Pamigtaj, ze kluczem do sukcesu jest staranne planowanie, elastyczno$¢ w dostosowywaniu si¢
do zmieniajacych si¢ warunkoéw, a przede wszystkim empatia 1 zaangazowanie w prace na rzecz
innych. Wdrazajac projekty europejskie, masz szanse¢ nie tylko budowaé kompetencje i
umiejetnosci uczestnikow, ale takze tworzy¢ spoteczenstwa bardziej otwarte, zrownowazone i
sprawiedliwe.

Niezmiernie wazne jest rOwniez nawigzywanie partnerskich relacji, zarowno z organizacjami
pozarzadowymi, instytucjami publicznymi, jak i spoteczno$ciami lokalnymi. Wspoélna praca i
wymiana do$wiadczen sprawiaja, ze projekty staja si¢ bardziej efektywne 1 trwalsze.

Wierzymy, ze nasz poradnik dostarczyl Ci istotnych informacji, inspiracji oraz praktycznych
narzedzi, ktore pomoga Ci w pelniejszym wykorzystaniu potencjatu projektow europejskich
dla dobra 0s6b wykluczonych spotecznie. Dzigkujemy za Twoje zaangazowanie 1 wktad w
budowanie lepszego jutra dla wszystkich. Powodzenia w Twoich przysztych inicjatywach!



